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Planificacion de escenarios para
ciudades y regiones: visualizar y gestionar

futuros inciertos

FRENTE A los rapidos cambios en tec-
nologia, clima, salud publica y economia
global, cada vez mas ciudades y regiones
usan la planificacion de escenarios
como preparacién para un futuro
incierto. Scenario Planning for Cities
and Regions: Managing and Envisioning
Uncertain Futures (Planificacién de
escenarios para ciudades y regiones:
visualizar y gestionar futuros inciertos),
de Robert Goodspeed, ofrece el primer
analisis profundo de cémo los urbanis-
tas y las comunidades para las cuales
trabajan pueden usar esta practica,
que sigue evolucionando, para tomar
mejores decisiones sobre el futuro.

A diferencia de los enfoques tradi-
cionales de planificacién, que comien-
zan con un prondéstico, la planificacion
de escenarios comienza con una consi-
deracion de multiples futuros verosimi-
les. Histéricamente, el campo de la
planificacién ignoré gran parte de las
incertidumbres, lo cual gener6 planes
que perpetuaban el statu quo, en vez de
preparar a los residentes para el futuro.
En contraste, la planificacién de esce-
narios coloca las incertidumbres en el
corazén del proceso, porque motiva a
los practicantes a examinar las variables
fundamentales, como el cambio y los
patrones climaticos, tendencias incier-
tas de crecimiento y evolucién de las
preferencias de vivienda. Con este cam-
bio de foco, la ciudad puede implementar
estrategias que luchan directamente
con aumentos desconocidos del nivel
del mar, que dirigen las iniciativas para
maximizar la capacidad de pago o que
usan recursos naturales esenciales de
forma mas equitativa y sustentable.

Scenario Planning for Cities and
Regions examina como la herramienta
se puede adaptar a varios contextos de
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planificacion,y como puede empoderar
a practicantes y ciudadanos para abordar
mejor los desafios inéditos que los
esperan. El libro, orientado a urbanistas,
estudiantes e investigadores, presenta
una guia practica sobre métodos de
planificacion de escenarios, ademas
de herramientas de modelado y simu-
lacién. También incluye casos de estudio
detallados sobre iniciativas de planifi-
cacién comunitaria, como el proyecto
Austin Sustainable Places Project, que
us6 escenarios normativos para plani-
ficacion de uso de suelo de bajo costo
y a nivel de los vecindarios en Texas, y
Sahuarita Exploratory Scenario Project,
que usbd escenarios exploratorios para
analizar el plan general de un pueblo
de Arizona aplicado a posibles futuros.
Si bien el libro se centra en casos de
los Estados Unidos, también describe
aplicaciones internacionales de la herra-
mienta, como un ambicioso proyecto
de planificacion regional en Queensland,
Australia, y cubre labores fundacionales
de Royal Dutch Shell, que desarrollé la
metodologia de creacién de escenarios
en la década de 1980 para analizar el
entorno comercial global.

Goodspeed también examina la
historia de la planificacion urbanay de
escenarios, y muestra que estos cam-
pos, que antes estaban diferenciados,
se pueden combinar para crear planes
cabales a largo plazo que respondan a
una amplia variedad de futuros posibles
y creen consenso entre las distintas
partes interesadas. Demuestra coémo
la planificacién de escenarios es parti-
cularmente apta para los desafios de
planificacién actuales, y concluye:
“Las ciudades existen tal como son,
no como deseamos que sean, y la
planificacion de escenarios ofrece
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un buen modo de comprenderlas y
planificarlas bien”.

Scenario Planning for Cities and
Regions es “un recurso esencial para
quienes tengan interés en usar la plani-
ficacion de escenarios con el fin de
informar y mejorar la planificacién y la
gestion de politicas” dijo Richard E.
Klosterman, profesor emérito de geo-
grafia, planificacion y estudios urbanos
de la Universidad de Akron. “Combina
una historia educativa sobre la planifi-
cacion de escenarios, casos de estudio
ilustrativos, un resumen de herramien-
tas digitales para creary evaluar esce-
narios, un analisis criterioso de estudios
empiricos y un marco Gtil para evaluar
resultados de escenarios urbanos”.
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