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Por John Wihbey

ENTRE LOS ESCARPADOS PICOS DE LAS MONTANAS DE
SANJUAN, en el cuadrante noreste de la frontera
regional de Four Corners, hay un grupo de cinco
condados en el sudoeste de Colorado cuyos
nombres evocan la historia ricay diversa de

la region: Montezuma, San Juan, La Plata,
Dolores, y Archuleta.

También es diversa la manera de viviry
la economia de la region, desde el turismoy la
agricultura hasta la extraccion de combustibles
fosiles. Menos de 100.000 personas habitan esta
heterogénea y montanosa regién. Las ciudades
de Durango y Cortez representan un poco de
vida semiurbana relativamente bulliciosa,
pero el resto de esta zona de 17.000 km?,
aproximadamente el tamano del estado de
Connecticut, esta salpicada por pequenos
pueblos de montanay dos reservas indigenas.

En estas comunidades remotas, la planifica-
cién del futuro se ha hecho mucho mas incierta
en el siglo XXI, ya que el comodin del cambio
climéatico y el comportamiento caprichoso de la
industria energética han reducido las apuestas
seguras. Desde muchos puntos de vista, es cada
vez mas dificil hacer pronésticos fundamentados
sobre las décadas futuras, desde los precios
e ingresos impredecibles de la industria del
gas natural hasta las bruscas variaciones en la
acumulacién de nieve, que afectan por igual al
caudal de los rios, las cosechas y la temporada
de esqui.Y muchas variables estan fuertemente
interconectadas.

“Nuestra pregunta mas importante tiene que
ver con la vulnerabilidad a la sequia”, dice Dick
White, concejal de Durango. “Nuestra agricultura
y el turismo podrian quedar completamente
trastornados si llega a suceder una sequia
prolongada, con muchos incendios naturales”.

Reconociendo la necesidad de una mayor
coordinacién politica, un grupo regional de
entidades gubernamentales formé el Consejo
de Gobiernos del Sudoeste de Colorado a fines

de 2009 para hacer frente a los desafios mas
importantes y buscar oportunidades de colabo-
racién. Sin embargo, no ha quedado claramente
definida en términos politicos la hoja de

ruta para lograr estabilidad, sostenibilidad

y prosperidad econémica.

Los interrogantes podrian simplemente
superar el alcance de las herramientas de plani-
ficacion convencionales, dicen los observadores.
La disciplina de planificacion regional, por
supuesto, se ha ejercido desde hace muchas
décadas, pero los procedimientos, plantillas
y modelos empleados, desde los métodos
“visionistas” a los “normativos”, “predictivos” o
de “lineas de tendencia”, no siempre permiten
luchar contra las incertidumbres irreductibles.

Desde muchos puntos de vista, es cada vez
mas dificil hacer pronésticos fundamentados
sobre las décadas futuras: desde los precios e
ingresos impredecibles de la industria del gas
natural hasta las bruscas variaciones en el
manto de nieve, que afectan por igual al
caudal de los rios, las cosechas y la
temporada de esqui.

Por eso, el Consejo del Sudoeste de Colorado

se embarcé el ano pasado en un proceso de
asociacion intensiva con Western Lands and
Communities, un programa conjunto del Sonoran
Institute y el Instituto Lincoln de Politicas de
Suelo, para desarrollar una herramienta de politica
emergente que incorpore la propia idea de incerti-
dumbre: la Planificacién Exploratoria de Escenarios
(Exploratory Scenario Planning o XSP). A diferencia
de los procesos de planificacién normativos o
tradicionales, este no trata de lo preferible (una
expresion de valores comunitarios) sino de lo

que podria ocurrir mas alla del control de los
planificadores involucrados.
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El objetivo de estos talleres es extender
los limites de lo posible manteniéndonos
al tiempo dentro de limites realistas.

No queremos planificar escenarios tan
extravagantes que los miembros de

la comunidad no puedan imaginarse
viviendo en ellos.

XSP requiere que los participantes identifiquen
las fuentes mas importantes de incertidumbre
en su comunidad y que usen estos desafios para
imaginar escenarios alternativos para el futuro.
Mientras que las formas mas tradicionales de
planificacién de escenarios normalmente llegan
a considerar s6lo de dos a cuatro escenarios,
el Consejo del Sudoeste de Colorado creé ocho
escenarios durante sus sesiones de XSP.

A comienzos de 2015, consultores, expertos y
gestores de politicas regionales se reunieron en
la ciudad de Durango para despejar una cuestién
fundamental para la generacion de escenarios
relevantes: “Dada la posibilidad de una sequia
prolongada en el tiempo y su impacto ambiental
potencial, ;c6mo podria la regién de estos cinco
condados desarrollar una economia mas versatil?”

Esta pregunta, que el grupo consideréd mediante
un metédico proceso comunitario, fue el foco de
un extenso proceso de recopilacion y analisis de
datos. Esta investigacion culminé en dos talleres
estructurados para explorar una variedad de “fu-
turos” regionales, es decir, las maneras posibles
y verosimiles en que podria desarrollarse la vida
en el sudoeste de Colorado. El horizonte temporal
se fij6 en 25 afos, es decir, hasta el afio 2040.

Los participantes consideraron los impactos
interrelacionados de varias areas criticas de
incertidumbre, como la duracién de una sequia
potencial, los niveles locales de produccion de
gas naturaly el precio del petréleo.

La idea central subyacente de la metodologia
de XSP es reunir a las partes interesadas para

Los incendios naturales causados por la sequia, como el
incendio de Little Sand, que arrasé hasta zonas lejanas del
Bosque Nacional de San Juan en mayo 2012, estan entre las
incertidumbres irreductibles que desafian a los planificadores
en el sudoeste de Colorado. Crédito: USFS/Handout/Corbis.

LAND LINES

generar un proceso de planificaciéon de maltiples
pasos que imagine muchos futuros y formule las
conclusiones estratégicas correspondientes.
Sus pasos metodolégicos son basicamente los
siguientes: primero, formular una serie de pre-
guntas centrales; después, identificar y clasificar
de forma precisa las fuerzas del cambio; a conti-
nuacioén, crear narrativas sobre los posibles esce-
narios y sus implicaciones;y finalmente formular
respuestas activas y discernir las acciones que se
podrian utilizar para responder a estos maltiples
escenarios. Este proceso, dice Miriam Gillow-Wi-
les, directora ejecutiva del Consejo de Gobiernos
del Sudoeste de Colorado, cre6 una nueva manera
de ayudar a planificadores y gestores de politicas
aimaginar las dindmicas regionales. “Creo que
con esto el consejo de gobiernos ya no es simple-
mente otra organizacién gubernamental o de
desarrollo econdémico més, porque estamos
haciendo algo distinto”, dice.

El proyecto fue otro paso del Sonoran Institu-
te y el Instituto Lincoln para ajustar el concepto
y en Gltima instancia demostrar el valor de la
planificacion exploratoria de escenarios (que
tiene sus raices en la administracién de empre-
sas y la esfera militar) en el contexto de la planifi-
cacién urbanay regional. Se han explorado otros
estudios de caso recientes en Arizona central,

la Cuenca Superior del rio Verde y el pueblo de
Sahuarita, justo al sur de Tucson, Arizona.
“Esto es algo que no sélo es una buena idea
desde el punto de vista intelectual”, dice Peter
Pollock, gerente de Western Programs en el

FIGURA 1

PROCESO DE PLANIFICACION EXPLORATORIA DE ESCENARIOS
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Instituto Lincoln. “Agregara un valor real al
proceso de planificacion comunitaria para tratar
con problemas reales”.

Una gama de futuros

En el sudoeste de Colorado hay que lidiar con
problemas reales y realmente dificiles, ya que
la region enfrenta una serie desalentadora de
cambios simulténeos, segin un informe de 2015
titulado “Motores de cambio en el Oeste Inter-
montanas” (Driving Forces of Change in the Inter-
mountain West), preparado como parte del proce-
so de planificacion exploratoria de escenarios.
Algunos son demograficos: el influjo de la pobla-
cién, con un mayor porcentaje de la poblacion
hispana, combinado con la urbanizacién. Otros
tienen que ver con la naturaleza “inciertay com-
pleja” de las industrias de energia, afectadas
por los patrones volatiles de la economia
mundial.

El Concejal White de Durango City dice
que ély sus colegas dirigentes han tenido que
reflexionar mucho sobre estos cambios a medida
que la ciudad considera una variedad de proyectos
de infraestructura, desde ampliar el sistema de
tratamiento de aguas servidas hasta aumentar
el tamano del aeropuerto. White, exprofesor de
astronomia de Smith College que se jubilé tem-
pranoy se mudé al Oeste para involucrarse en

Identificar las acciones
@ comunes para multiples
escenarios

politicas medioambientales, fue un miembro clave
del grupo que se reunié en Durango el afo pasado
como parte del Consejo de Gobiernos del
Sudoeste de Colorado.

“Uno se enfrenta a esta amplia gama de
futuros posibles, y no sabe realmente qué cami-
no tomar”, dice. “La idea es identificar los riesgos
mayores y las mejores politicas de las que no
tengamos que arrepentirnos”.

Para White, el ejercicio de imaginarse como
las distintas condiciones de sequia podrian afec-
tar toda la economia regional ayud6 a aclarar los
temas. “Conceptualmente, creo que esta es una
herramienta politica extraordinariamente Gtil”,
dice. Las cuestiones de la red de alcantarillado
y lainfraestructura del aeropuerto se pudieron
analizar posteriormente desde una nueva
perspectiva: “Hemos podido analizar estas dos
decisiones a través de la lente de la planificacién
[exploratoria] de escenarios”. Dadas las incerti-
dumbres sobre el futuro, White dice estar decidido
a hacer inversiones que proporcionen flexibilidad
a los gestores de politicas del futuro, en caso
que necesiten realizar mas cambios en la
infraestructura.

Las acciones y estrategias finales de “bajo
nivel de arrepentimiento” identificadas por las
partes interesadas fueron: mejorar la coordina-
cion con las agencias federales de administracion
de bosques; establecer sociedades publico-
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El ferrocarril de trocha angosta de Durango y Silverton,
disefiado en la década de 1880 para transportar platay oro
desde las Montanas de San Juan, ahora transporta a turistas
para que vean el espectacular paisaje del sudoeste de
Colorado. Crédito: Oficina de Turismo del Area de Durango.

privadas para promover el uso de biomasay
biocombustibles; hacer una evaluacion de los
suelos disponibles para desarrollar; identificar
nuevas oportunidades para aumentar los recur-
sos hidricos de aguas subterraneas; cobrar

los costos reales del servicio de agua y tarifas
realistas;y apoyar a las pequenas empresas

y a las incubadoras agricolas.

Esas conclusiones y las nuevas perspectivas
asociadas muchas veces no son faciles de con-
seguir, conceden los planificadores y participan-
tes. La planificacion exploratoria de escenarios,
como demostr6 el proyecto del sudoeste de
Colorado, puede ser un proceso muy exigente.

Hannah Oliver, que co-coordiné el esfuerzo
de planificacién de escenarios como gerente
del programa Western Lands and Communities
en el Sonoran Institute, recuerda haber viajado
por toda la region del sudoeste de Colorado para
poder conocer sus tierras y sus gentes, haciendo
muchas entrevistas con partes interesadas.Y
ello solamente para preparar el trabajo de base

(llamado “evaluacion de temas”) de las reuniones
con los participantes.

El objetivo de estos talleres es extender los
limites de lo posible manteniéndonos al tiempo
dentro de limites realistas. “No queremos plani-
ficar escenarios tan extravagantes que los miem-
bros de la comunidad no puedan imaginarse
viviendo en ellos”, dice. El proceso intenta generar
lo que Oliver y su co-coordinador Ralph Marra, de
Southwest Water Resources Consulting, llaman
momentos “aja” de descubrimiento. En este
caso, los participantes llegaron a comprender
las profundas implicaciones de una produccion
menor de gas, sequias severas y variaciones
bruscas en el precio del petréleo, junto con su
efecto en cadena sobre el turismo y la agricultura,
y su profundo impacto en la economia regional.
Se dieron cuenta de que el sudoeste de Colorado
podria enfrentar un futuro muy distinto si se
produjeran ciertas condiciones verosimiles.

“Sales exhausto”, dice Oliver de un taller
inicial tipico. “Para los participantes es como ir a
un campo de entrenamiento militar. La gente que
sale del taller dice: ‘Nunca he tenido que pensar
de esa manera™.

Para los miembros de la comunidad, sin duda
puede hacer falta mucha concentracién para

considerar todas las variables. “Creo que toda
la planificacion de escenarios —si X, entonces
Y— es una manera realmente Gtil de analizar
las cosas”, dice Gillow-Wiles. “Pero el proceso
en si puede ser un desafio, porque hay tantas
incognitas”.

Ensenanzas

Una clave del éxito, en todo caso, es reunir a una
amplia gama de personas en la misma sala. En
una regioén grande y geograficamente dispersa,
esto puede ser un desafio. “Es realmente impor-
tante tener una diversidad de opiniones”, dice
Oliver, quien ahora es planificadora municipal
en Phoenix. “Porque lo que obtienes de estos
talleres es tan bueno como lo que pones”.

Algunos participantes del sudoeste de
Colorado sugieren que si se hubiera enmarcado
el ejercicio mas directamente en el desarrollo
econdmico o en un tema de infraestructura
mas especifico (en vez de la sequia), habrian
participado més gestores de politicas. “A veces
es dificil conseguir que los miembros de las
juntas directivas se compenetren con ejercicios
abstractos”, dice Willow-Giles, “en vez de con
algo mas tangible como:‘;Qué haremos dentro
de 25 anos con nuestros sistemas de transito
para satisfacer las necesidades de una pobla-
cién en constante crecimiento?’”.

De manera similar, White advierte que la
capacidad para generar impulso y energia
comunitaria no es automatica. “Si tuviera que
extraer una ensefnanza”, seiala, es que “hay que
esforzarse mucho para asegurar que se tienen
representantes realmente diversos en ambos
extremos del proceso”.

La region del sudoeste de Colorado tiene su
propia cuota de temas candentes, como la politica
sobre el cambio climético y la dindmica de las
companias de hidrocarburos, pero los partici-
pantes senalaron que evitaron estos temas
durante el proceso de XSP. (Muchos hicieron
notar que la sequia llevaba afectando a la region
mucho tiempo, incluso antes de la Revolucién
Industrial; es més, los antiguos indigenas Pueblo
probablemente abandonaron sus conocidas
viviendas en los riscos de Mesa Verde debido
a las condiciones de sequia).

Pollock dice que una de las virtudes de la
XSP es que permite, e incluso alienta, las opiniones
conflictivas que pueden hacer el proceso mas
inclusivo, tanto en términos de proceso como de
resultados. Minimiza las discusiones sobre cual
es el futuro “correcto” y ayuda a crear apoyo a la
accibn entre el grupo diverso que se ha reunido
para desarrollar estrategias. “Creemos que esta
es una manera de desactivar las cuestiones
politicas que hacen que nuestro proceso publico
sea demasiado rencoroso y dificil”, dice.

Alincorporar ideas diversas desde el inicio
del proceso, y aceptar abiertamente la incerti-
dumbre, la planificacién exploratoria de escena-
rios puede generar al final menos sorpresas
para una comunidad, segin Uri Avin, profesor
de investigacién y director del Centro de
Planificacion y Disefio del Centro Nacional de
Crecimiento Inteligente de la Universidad de

“Creo que lo que les provocé una gran
sacudida fue comprender que la industria
del petréleo y el gas quizas no existan para
siempre. Una de las cosas mas importantes
de la que se dieron cuenta fue lo mucho
que dependian del dinero de la produccién de
gas natural para obtener servicios basicos”.

Maryland. “Los que se oponen a una cierta vision
final pueden aparecer una vez elaborado el plan
de vision y ponerse en contra”, dice. “Por el con-
trario, los escenarios exploratorios tienden a in-
vitar a la disensién y el debate de forma explicita,
y a la construccion de escenarios que incluyan
otros puntos de vista”.

Una de las duras verdades que puede emerger
de un proceso tan abierto y sincero es la realidad
de que se puede producir un cambio negativo
bajo condiciones futuras muy verosimiles. Oliver
dice que los participantes se dieron cuenta,
en efecto, de que habia que escudrifar ciertas
suposiciones lineales sobre el futuro econémico
de la region.

“Creo que lo que les provocé una gran sacudida
fue comprender que la industria del petréleo y el
gas quizés no existan para siempre”, dijo Oliver.
“Una de las cosas mas importantes de la que
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se dieron cuenta fue lo mucho que dependian
de los ingresos de la produccién de gas natural
para obtener servicios béasicos. Se dieron cuenta
que si el petréleo y el gas desaparecieran, ya

no podrian ofrecer tantos servicios”.

Avin dice que la XSP opera como una especie
de antidoto a la nocién tradicional de los planes
como férmula magica. Pero, politicamente, no
es facil vender realismo. “Puede ser necesario
aceptar la decadencia o el cambio, y eso puede
no ser agradable, pero seré inevitable si ocurren
ciertas cosas”, dice. “Asi que la traba inicial para
los planificadores es la de estar convencidos
de haber comprendido el problemay persuadir
a sus jefes, los funcionarios electos, de que esta
es una buena manera de planificar, y que el
beneficio se obtendra a largo plazo”.

“Tenemos que aprender a vivir con la
incertidumbre, lo cual no es una posicion
cémoda para la gente ni para los
planificadores”.

LAND LINES

Armando Carbonell, director del Departa-
mento de Planificaciéon y Forma Urbana del Insti-
tuto Lincoln, dice que en una era en que hay que
tener en cuenta ciertos factores como el cambio
climatico, los planificadores y el publico tienen
gue reconsiderar cada vez mas la manera de
conceptualizar el futuro. “La clave estriba en
cémo se piensa sobre la incertidumbre”, dice.
“Estaremos mejor si aceptamos la incertidumbre
y el hecho de que es irreductible. Tenemos que
aprender a vivir con la incertidumbre, lo cual no
es una posicién en absoluto cémoda para la
gente o los planificadores”:

El proceso puede ser, por asi decirlo,

“mas largo en el corto plazo”, dice Avin, pero
“mas corto en el largo plazo”, si las comunidades
deciden su estrategia basandose en condiciones
realistas. “Puede ser un proceso mas riguroso y
dificil, pero vale la pena porque se explora una
gama de posibilidades que hasta cierto punto
nos protege del futuro”, dice.

El documento de trabajo de 2014 del Instituto
Lincoln titulado “Planificacién exploratoria de
escenarios: Lecciones aprendidas en terreno”

(Exploratory Scenario Planning: Lessons Learned
from the Field), de Eric J. Roberts del Instituto
de Construccién de Consenso, llega a ciertas
conclusiones preliminares obtenidas a partir

de una variedad de otros proyectos nacionales,
concentrandose tanto en lo que funcion6 bien en
otros contextos como en los desafios habituales
que se plantearon. Los participantes general-
mente elogian el disefio del proceso y el trabajo
de contextualizacion de los escenarios, dice
Roberts, pero la capacidad de la organizacién
auspiciante tiene que estar a la altura de los
desafios.

Una herramienta adaptativa
y evolutiva

Si uno se separa del proyecto de Colorado y
otras pruebas piloto recientes, queda claro que
laincorporacién de la planificacién exploratoria
de escenarios en el marco de la planificacion
tradicional de suelo dista mucho de haberse
completado, a pesar de su poder y potencial.
Parte de la solucion pasa por difundir esta
metodologia més ampliamente y aumentar el
acceso a sus instrumentos. El informe de 2012
del Instituto Lincoln titulado “Acceso abierto a
las herramientas de planificacién de escenarios”
(Opening Access to Scenario Planning Tools)
examina este proceso evolutivo. Sefala que “la
aparicién de herramientas nuevas y mejoradas
de planificacién de escenarios en los Gltimos
10 afos ofrece la promesa de que su uso vaya
en aumento y que el objetivo de brindar acceso
abierto al potencial pleno de las herramientas
de planificacién de escenario se encuentra a
nuestro alcance”.

Uno de los coautores del informe, Ray Quay,
investigador del Centro de Decision para una
Ciudad del Desierto de la Universidad Estatal
de Arizona, dice que ha estado utilizando la
metodologia de planificacion exploratoria de
escenarios desde hace 20 anos. Si bien ve que
los planificadores de recursos, aguas y bosques
la usan, todavia no se ha popularizado entre los
planificadores de suelo y los urbanistas. “Pienso
que indudablemente en ciertas situaciones
puede ser muy Gtil”, dice Quay.

En el siglo X1V, los antiguos indigenas Pueblo probablemente abandonaron Mesa Verde, su morada entre los acantilados desde el afio
500 A.D. —ahora Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO y parque nacional en el condado de Montezuma— debido a las
condiciones de sequia que todavia hoy suponen un desafio para el turismo y la agricultura de la region. Crédito: Oficina de Turismo
del Area de Durango.

Otra barrera contra una adopcién mas amplia
es que no se ha distinguido esta metodologia
de otros tipos més conocidos de planificacion
de escenarios, seglin Carbonell, del Instituto
Lincoln. “Cuando uno dice ‘planificacion de esce-
narios’, la mayoria de la gente en el campo de
la planificacién piensa en Envision Utah, los
grandes planes de visién regionales que sirven
para que la gente se ponga de acuerdo en una
cierta vision preferida del futuro”, dice.

La “genealogia” intelectual de XSP se remonta
a la Red de Negocios Globales (Global Business
Network) de comienzos de la década de 1990,
y sus raices méas profundas se encuentran en
el trabajo de planificacién de escenarios de
Royal Dutch Shell que, seglin la leyenda, produjo
estrategias muy exitosas, sefala Carbonell. “El
desafio estriba en transferirla del campo de la
estrategia de planificacion corporativay empre-
sarial, y difundirla méas alla de unos pocos ex-
pertos”, dice. “Por eso es tan importante trabajar
sobre el método y hacerlo méas accesible y
eficiente”.

En general, el desafio sigue siendo incorporar
plenamente la metodologia al mundo de la plani-
ficacion. “Creo que fundamentalmente estamos
tratando de hacer dos cosas”, dice Carbonell.
“Estamos tratando de transferir un modelo de
planificacion empresarial a un modelo de planifi-
cacion comunitaria, asi que sin duda hay diferen-
cias en el modelo de gobierno y la cantidad de
gente a la que hay que hacer participar. El otro
factor es la escala, el tamafo de la comunidad y
el area que uno tiene que integrar. La planificacién
de escenarios ha surgido principalmente del
nivel regional”.

Las preguntas pertinentes seréan si las comu-
nidades de menor escala tienen o no el conoci-
miento, los datos y la voluntad de participar; en
Gltima instancia, se trata de saber si XSP es la
herramienta “apropiada para las decisiones que
se tienen que tomar”, dice Carbonell.

A medida que se use con mas frecuencia la
planificacién exploratoria de escenarios en la
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planificacion regional y urbana, irdn surgiendo
més préacticas de referencia.Y los métodos para
disenar estrategias en la fase final de XSP
pueden variar de una situacién a otra. Summer
Waters, directora del programa Western Lands
and Communities, dice: “Las estrategias resul-
tantes tienen que ser politicamente aceptables.
Es decir, la gente con la que trabajamos tiene que
poder convencer a sus electores de que acepten
y adopten sus conclusiones”.

Quay dice que a estas alturas el proceso
de generacion de escenarios por medio de XSP
ya se ha “perfeccionado” mucho. Pero todavia hay
trabajo que realizar en el paso final de identificar
acciones que aborden maltiples escenarios 'y
formulen una estrategia apropiada. “El problema
es que las conclusiones estratégicas a las que
se ha llegado... han sido distintas en todos los
proyectos en los que he trabajado”, dice Quay.
“Hay tanto de estructura como de arte en este
proceso”.

Avin, de la Universidad de Maryland, coincide
en que algunos aspectos de estos métodos pode-
rosos estan todavia concretandose. Pero no hay
razén, dice, para demorar su adopcion. “XSP
no tiene el respaldo de herramientas y modelos
de la misma manera que el proceso ‘visionista’
tiene”, dice. Pero se han desarrollado ya sufi-
cientes escenarios para que los planificadores
se beneficien de ellos y los adopten en vez de
comenzar desde el principio, dice.

Como ejemplo del trabajo paralelo realizado
en otro campo, los expertos mencionan el trabajo
de escenarios avanzados de la Junta de Recursos
de Transporte y la herramienta de software aso-
ciada que se desarrolld, llamada Impacts 2050.
Los planificadores interesados en obtener un
mayor contexto y ejemplos encontraran una
diversidad de fuentes detalladas en el libro de
2007 del Instituto Lincoln titulado “Comprometidos
con el futuro” (Engaging the Future); el informe de
2003 de RAND Corporation llamado “La confor-
macién de los siguientes cien anos” (Shaping the
Next One Hundred Years);y el articulo de Quay
“Gobernanza anticipatoria” (Anticipatory

A estas alturas el proceso de generacion
de escenarios por medio de XSP ya se ha
“perfeccionado” mucho. Pero todavia hay
trabajo que realizar en el paso final de
identificar acciones que aborden multiples
escenarios y formulen una estrategia
apropiada. “El problema es que las
conclusiones estratégicas a las que se

ha llegado... han sido distintas en todos
los proyectos en los que he trabajado”,
dice Quay.

Governance), publicado en el Journal of the
American Planning Association.

La planificacién exploratoria de escenarios
puede haber tardado un tiempo en difundirse en
el campo de la planificaciéon de suelo, pero sus
métodos son cada vez més accesibles y Gtiles.
“Este es un campo cuyas herramientas estan
evolucionando rapidamente”, dice Avin. .|

John Wihbey es profesor asistente de periodismo y nuevos
medios de la Universidad Northeastern. Sus articulos

e investigaciones se enfocan en temas de tecnologia,
cambio climatico y sostenibilidad.
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