PERFIL ACADEMICO LAURA JOHNSON

Laura Johnson es abogada y conservacio-
nista de toda la vida, con méas de 30 ainos de
experiencia en gerencia de organizaciones
sin fines de lucro. En la actualidad es direc-
tora de la Red Internacional de Conservacion
de Suelo (International Land Conservation
Network o ILCN), visiting fellow del Instituto
Lincoln de Politicas de Suelo y presidente
de la junta directiva de la Alianza de Fidei-
comisos de Suelo (Land Trust Alliance).

Laura fue presidente de Mass Audubon

de 1999 a 2012. Anteriormente, trabajé du-

rante 16 afos como abogada en The Nature
Conservancy desempenando los cargos

de directora de la delegacién de Massachu-
setts y vicepresidente de la region noreste.

Laura obtuvo una licenciatura en Historia
por la Universidad de Harvard y un doctora-
do en Jurisprudencia por la Facultad de
Derecho de la Universidad de Nueva York.
Entre 2013y 2014 fue fellow Bullard de
Harvard Forest, Universidad de Harvard,
donde completé un estudio sobre las
iniciativas de conservacion de suelo
privado alrededor del mundo.

El crecimiento de la
Red Internacional de
Conservacion de Suelo

LAND LINES: Su programa, la Red Internacional
de Conservacién de Suelo (ILCN), se ha creado
este ano, pero tiene antecedentes en el
Instituto Lincoln. ;Nos puede hablar sobre

esta trayectoria?

LAURA JOHNSON: Hay algunas conexiones mara-
villosas entre esta red nuevay el apoyo brindado
por el Instituto Lincoln en el pasado a los esfuer-
zos innovadores de construccién de capacidad
dedicados a la conservacion, que en altima ins-
tancia dieron lugar a la Alianza de Fideicomisos
de Suelo.

A comienzos de la década de 1980, Kingsbury
Browne, un ilustre abogado de Boston, decidié
tomarse un tiempo de licencia de su estudio de
abogados y usé su afio sabatico en el Instituto
Lincoln para explorar las necesidades y oportu-
nidades de fideicomisos de suelo privado en los
Estados Unidos. Hasta ese momento, no habia
existido una iniciativa nacional para descubrir los
mejores ejemplos de actividades de proteccion
de suelo, para poder compartir estas ideas y
buenas préacticas, o incluso para mantenerse
al tanto de lo que estaba ocurriendo en el &mbito
de la conservacion de suelo por todo el pais. El
estudio realizado por Kingsbury Browne lo llevo
a fundar, junto con algunos otros lideres de fidei-
comisos de suelo de aquella época, una nueva
organizacion llamada Bolsa de Fideicomisos de
Suelo (Land Trust Exchange) para conectar a la
comunidad de conservacion del pais, pequena
pero creciente, por medio de un boletin y algunas
actividades bésicas de investigacion y capacita-
cién. El Instituto Lincoln cumplié un papel crucial
para ayudar a lanzar la Bolsa, que crecié a lo largo
del tiempo y cambi6é de nombre, para pasar a
ser la Alianza de Fideicomisos de Suelo, con sede
en Washington, D.C. En 1982, cuando se fundé
la Bolsa, habia menos de 400 fideicomisos de
suelo en los Estados Unidos; ahora, la Alianza
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de Fideicomisos de Suelo comprende 1.200
fideicomisos en todo el pais. La Bolsa comenzé
como un boletin modesto en la década de 1980;
ahora, la Alianza cuenta con un centro de apren-
dizaje en linea, un programa de estudios comple-
to sobre conservacion y gestion de riesgo;y

mas de 100 webinarios y 300 talleres en los que
participaron cerca de 2.000 personas en 2014.

Muchas personas en el resto del mundo
compartian un gran interés por conectarse
entre si y con conservacionistas de los
EE.UU. Este deseo de una comunidad de
practicantes parecia ser una oportunidad
extraordinaria de ayudar a construir capacidad
para proteger el suelo en forma privada.

LAND LINES

LL:Alo largo de casi toda su carrera profesional,
se ha dedicado de lleno al trabajo de conservacion
de suelo en los EE.UU. ;Qué la llevo a ampliar

su trabajo a nivel internacional?

LJ: Cuando dejé la presidencia de Mass Audubon
hace dos anos, comencé a hablar con Jim Levitt,
un fellow del Instituto Lincoln, director del Pro-
grama de Innovacion en Conservacion de Harvard
Forest y exmiembro de la junta de Mass Audubon.
El tuvo la idea inicial de explorar cémo los con-
servacionistas fuera de los Estados Unidos esta-
ban usando y adaptando las herramientas de
conservacién que se fueron desarrollando aqui a
lo largo de los afos. Jim se habia involucrado de
lleno en las iniciativas de conservacién privada
en Chile, y existia la oportunidad de fortalecer el
movimiento incipiente en ese pais compartiendo
las medidas adoptadas en los EE.UU., como las
servidumbres de conservacién. Aproximadamen-
te al mismo tiempo, Peter Stein recibi6 la beca
Kingsbury Browne y una subvencién de la Alianza
de Fideicomisos de Suelo y el Instituto Lincoln,
que le permitieron explorar también la enverga-
dura de las organizaciones de conservacion a
nivel mundial. A través de estos proyectos distin-
tos, Jim, Peter y yo llegamos a una conclusién
similar: que habia muchas personas en el resto
del mundo que compartian un gran interés por

conectarse entre siy con otros conservacionistas
en los EE.UU. Este deseo de una comunidad

de practicantes parecia ser una oportunidad
extraordinaria de ayudar a construir capacidad
para proteger el suelo en forma privada.

LL: ¢ Por qué es este rol el desafio mas impor-
tante para usted en este momento?

LJ: He tenido la increible buena fortuna de haber
trabajado con algunas de las mejores organiza-
ciones y con gente increiblemente talentosa.
Como joven abogada que se iniciaba en The
Nature Conservancy en la década de 1980, pude
crecer profesionalmente en un momento crucial
para el movimiento de conservacién en los Esta-
dos Unidos. Si observamos las tendencias hist6-
ricas, el movimiento de conservacién de suelo
en los EE.UU. comenzé a remontar vuelo en esa
época,y era muy emocionante poder formar
parte de este crecimiento. Después pasé a Mass
Audubon en 1999, donde tuve el privilegio de
gerenciar Audubon, la mayor organizacion estatal
independiente del pais, la cual cumpli6é un papel
de liderazgo no sélo en conservacién de suelo,
sino también en educacién medioambiental y
politica publica. Ahora tengo el honor de prestar
servicio en la junta de la Alianza de Fideicomisos
de Suelo, que realiza un trabajo extraordinario
aqui, en los Estados Unidos, para generar una
proteccion efectiva del suelo y los recursos. Mi
capacitacion como abogada fue sin duda Gtil en
esta trayectoria, pero también he aprendido mu-
cho sobre las caracteristicas de organizaciones
que son exitosas y que tienen un impacto positivo.
Me siento muy afortunada de tener estos antece-
dentes y experiencias, y quiero contribuir con
ellos a los desafios que confronta la comunidad
internacional para la conservacion de suelo.

LL: Usted mencioné un par de veces la construc-
cion de capacidad y creacion de organizaciones
exitosas. ; Puede comentar qué significa esto
en el contexto de la conservacion de suelo?

LJ: Las organizaciones de conservacién de suelo
necesitan contar con todos los elementos de
cualquier organizacion sin fines de lucro sélida:
misién clara, visién y estrategias convincentes,
planificacion disciplinada y objetivos claros,

recursos econémicos suficientes y personas
excelentes. Pero el trabajo de proteccién de suelo
requiere una perspectiva de muy largo plazo.
Para empezar, un fideicomiso de suelo necesita
el conocimiento y los recursos necesarios para
determinar qué tierras se deben proteger —ya
sea su mision la de conservar recursos naturales
0 escénicos, o valores culturales o histéricos—

y qué herramientas legales y econémicas son las
mejores para lograr un buen resultado. Después,
quiza haya que trabajar anos con un propietario
hasta llegar al punto en que todos estan prepara-
dos para llegar a un acuerdo. Los fideicomisos
de suelo necesitan contar con gente que tenga

la capacitacion, el conocimiento y la experiencia
para realizar transacciones legal, econémicay
éticamente sélidas. Una vez que el suelo esta
protegido por un fideicomiso, esa organizacién
se estd comprometiendo a gestionar el suelo que
posee o que estéa sujeto a restricciones perma-
nentes. Los museos son una buena analogia, pero
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en vez de Rembrandts y Picassos, las organiza-
ciones para la conservacion de suelo custodian
recursos vivos invaluables, y el sueloy el agua
de los que todos dependemos para sobrevivir.

LL: ¢ Por qué es particularmente importante
ahora la conservacién de suelo privado? ; Por
qué necesitamos unared internacional?

LJ: Nos encontramos en una encrucijada critica,
en la que las presiones del cambio climatico, la
conversién de suelo y la reduccién de los recursos
gubernamentales estan creando mas desafios
que nunca para proteger el suelo y el agua para
beneficio publico. Por lo tanto, la misién de la
nueva Red Internacional de Conservacion de
Suelo pone énfasis en conectar con organizaciones
y gente alrededor del mundo que estan acelerando
la accion privada voluntaria que protege y salva-
guarda el suelo y los recursos hidricos. Nuestra
premisa es que la construccion de capacidad y la
promocién de conservacion voluntaria de suelo
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privado fortaleceran el movimiento global de
conservacién de suelo y llevara a una proteccion
de recursos mas efectiva y duradera.

El respaldo para una mejor coordinacién de
la conservacién internacional de suelo privado
esta surgiendo de muchas fuentes. Por ejemplo,
la Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (International Union for the Conserva-
tion of Nature, o IUCN) considerd el papel de la
conservacion de suelo privado en el contexto de

Muchas personas en el resto del mundo
compartian un gran interés por conectarse
entre si y con conservacionistas de los
EE.UU. Este deseo de una comunidad de
practicantes parecia ser una oportunidad
extraordinaria de ayudar a construir
capacidad para proteger el suelo en

forma privada.

LAND LINES

las iniciativas globales en el Congreso de Parques
Mundiales que tuvo lugar en Sidney, Australia, en
noviembre de 2014. El informe Futuros de dreas
protegidas privadamente, comisionado por IUCN
y dado a conocer en este congreso, hizo una serie
de recomendaciones sobre, por ejemplo, como
desarrollar cursos de capacitacion apropiados

y mejorar los mecanismos para compartir cono-
cimientos e informacién, que son sin duda objeti-
vos importantes para la nueva red. Esperamos
poder colaborar con socios como IUCN y con las
redes regionales y nacionales ya existentes.Y, por
supuesto, contamos con el poderoso ejemplo de
la Alianza de Fideicomisos de Suelo y todo lo que
ha logrado a lo largo de 30 afios para construir

la capacidad de fideicomisos de suelo en los
Estados Unidos.

LL: ¢Qué tratara de lograr en el primer afio
pararesolver estas necesidades?

LJ: Hemos tenido que organizarnos y resolver
temas basicos, como nuestro nombre, identidad
visual, declaracion de misién, objetivos y estruc-
tura de gobierno.Vamos a disefary lanzar un

sitio web que funcione como repositorio esen-
cial de estudios de casos, investigacion, buenas
préacticas, eventos y conferencias. En Gltima
instancia, queremos poner a disposicion de
nuestros usuarios un continuo de educacion, por
medio de herramientas, como webinarios que
traten una amplia gama de temas, desde instru-
mentos legales a buenas practicas organizativas.
También queremos hacer un censo de las redes
existentes y organizaciones activas, para crear
una linea de base de conocimientos sobre la
proteccion de suelo privado que nos permita
medir el progreso a lo largo del tiempo.

LL: ¢Cuales son los principales desafios para
iniciar estared?
LJ: Hay muchos. Por supuesto, el dinero es uno
de los mas importantes. Hemos recibido una
subvencion generosa para ponernos en marcha
de la Fundacién Packard, y contamos con el gran
respaldo del Instituto Lincoln. Pero nos estamos
esforzando por identificar fuentes de financia-
miento adicionales, para poder hacer crecer la
red y su impacto. Y, por supuesto, todavia tenemos
que demostrar que la red brindaréa informacion
y capacitacién Gtil, importante y practica para
satisfacer una gran variedad de necesidades en
la comunidad internacional de conservacion de
suelo. Sabemos que no podemos hacerlo todo,
asi que tenemos que ser estratégicos y elegir las
actividades de mayor impacto. La escala global
también presenta una serie de desafios culturales
y logisticos, y exige navegar por sistemas legales,
idiomas, costumbres y husos horarios distintos.
Por el lado positivo, ya contamos con un
grupo muy comprometido de practicantes de
conservacién de suelo que participaron en nues-
tra reunién organizativa de septiembre de 2014
y se comprometieron con entusiasmo a aportar
a lared su “capital humano”: sus conocimientos,
pericia, experiencia y sabio consejo. Me queda
muy claro que este es un fantastico grupo de
colegas que estan realizando un trabajo de gran
interés e importancia en todo el mundo. Sera
una aventura construir juntos esta red, y sé
que aprenderé mucho. L
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