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as comunidades locales sustentables necesi-
taran mecanismos para visualizar y planificar
el futuro y para que los residentes participen
en el proceso. La planificacion de escenarios
es una manera crecientemente efectiva de
respaldar estos esfuerzos, y Suelos y Comunidades
del Oeste (Western Lands and Communzties, o WLC),
la sociedad conjunta del Lincoln Institute of Land
Policy y el Sonoran Institute, esta trabajando para

desarrollar las herramientas necesarias.

Planificacion de escenarios para afrontar

la incertidumbre

Las decisiones y los esfuerzos de planificacion
sobre el uso del suelo son elementos de fundamental
importancia para visualizar el futuro en 20 a 50
afos y poder guiar opciones politicas ¢ inversiones
publicas que sean sustentables a nivel econémico,
social y medioambiental. A medida que la incer-
tidumbre aumenta y los recursos disponibles dis-
minuyen, es cada vez mas importante considerar
la gama completa de condiciones emergentes y
preservar nuestra capacidad para responder a esos
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escenarios

ara comninidades

<

Cortesia del Comité Directivo de Superstition Vistas

cambios, adoptar politicas y realizar inversiones
que se puedan adaptar a una variedad de futuros
potenciales.

Las areas clave de incertidumbre incluyen
los cambios demograficos y de poblacion, las ten-
dencias econémicas, la variabilidad y el cambio
climatico, los costos y disponibilidad de recursos,
los mercados de suelos, las preferencias de vivien-
da, la construccion de viviendas asequibles y la
salud fiscal de los gobiernos locales. Junto con la
creciente incertidumbre y la reduccion de recur-
sos, o quizas debido a ello, las autoridades deben
enfrentarse con perspectivas conflictivas sobre el
futuro deseado y sobre el papel del gobierno en
el suministro de servicios e infraestructura, asi
como en la regulacion y planeamiento.

Esta polarizacion creciente significa que es
necesario contar con mas participacion civica y una
sociedad mas informada para respaldar politicas
estables e inversiones adecuadas en el futuro de la
comunidad. La planificacion de escenarios ofrece
un mecanismo para afrontar estas necesidades asi
como los problemas de incertidumbre y conflicto
potenciales. Afortunadamente, a medida que el
alcance y la complejidad de la planificacion y la



demanda de una mayor participacién han
aumentado, los avances en la capacidad de poten-
cia informatica y el acceso publico a la tecnologia
permiten desarrollar herramientas nuevas y mas
poderosas.

El Instituto Lincoln tiene un largo historial
de respaldo al desarrollo de herramientas de plani-
ficacion y la publicacion de sus resultados (Hopkins
y Zapata 2007; Campoli y MacLean 2007; Brail
2008; Kwartler y Longo 2008; Condon, Cavens,
y Miller 2009). Este articulo describe las lecciones
aprendidas con el uso de herramientas de planifi-
cacion de escenarios en varios proyectos realizados
por WLC, asi como los mecanismos para ampliar

Su uso.

Superstition Vistas

Superstition Vistas es un territorio vacante de 275

millas cuadradas (700 Km?2) propiedad de un fidei-

comiso de suelos estatal en el borde urbanizado del
area metropolitana de Phoenix (figura 1). Los suelos
de fideicomisos estatales, como este sitio en Arizona,
son la clave de los patrones de crecimiento futuro,
porque el estado es duefio del 60 por ciento del
suelo disponible para desarrollo inmobiliario.

Colorado y Nuevo México, en un grado un tanto

menor, cuentan con oportunidades similares con

sus suelos de fideicomisos estatales (Culp, Laurenzi

y Tuell 2006). El pensamiento creativo sobre el

futuro de Superstition Vistas comenzo a tomar

impulso en 2003, y el Instituto Lincoln, por medio
de su sociedad conjunta WLC, estuvo entre los

primeros en proponer estos esfuerzos (Propst, 2008).
Los objetivos iniciales del WLC para la pla-

nificacién de escenarios en Superstition Vistas

incluyeron el desarrollo de capacidades, el desa-
rrollo de herramientas y la identificacion de opor-
tunidades para catalizar el proceso de planificacién.

Especificamente, propusimos:

e analizar el suelo de manera audaz, holistica
y comprensiva;

* aumentar la capacidad del Departamento de
Suelos del Estado de Arizona para elaborar
planes en gran escala y dar el ejemplo a otras
dependencias estatales de suelos que tienen
que enfrentar las oportunidades de crecimiento
urbano;

e disefiar un modelo de desarrollo sustentable;

* impulsar el desarrollo de herramientas de plani-
ficacion de escenarios e ilustrar su uso;

e catalizar los debates sobre la modernizaciéon

de la planificaciéon y la gestion de desarrollo de
los fideicomisos de suelos estatales, proporcio-
nando datos concretos; y

« ampliar el debate sobre la megaregion del
Corredor del Sol en Arizona.

WLC, junto con otras alianzas regionales, jurisdic-
clones vecinas, la empresa regional de electricidad
y agua, dos proveedores hospitalarios privados y
una compafiia minera local, formaron el Comité
Directivo de Superstition Vistas para impulsar los
esfuerzos de planificacién, obtener financiamiento
y contratar a un equipo de consultores. Los consul-
tores, que trabajaron con el comité por un periodo
de tres afios, realizaron multiples actividades de
consulta publica e investigacion en valores, recopi-
laron datos sobre Superstition Vistas, desarrollaron
y refinaron una serie de escenarios alternativos

del uso del suelo para construir una comunidad

FIGURA 1
El sitio Superstition Vistas cerca de Phoenix, Arizona
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Fuente: Fregonese Associates.
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FIGURA 2

Tres escenarios posibles para el desarrollo de Superstition Vistas

Escenario X

Escenario A

Escenario D

Red propuesta Densidad Tres de los seis escenarios producidos por los consultores de Superstition

i Area de estudio ® Estacion de ferrocarril Baja Vistas ilustran la gama de intensidad de desarrollo y area desarrollada. El
Calle existente ~- Ferrocarril regional escenario X es el caso de base, sin planificacion comprensiva. El escenario
o 05 15 27 ~- Riachuelos y lavados  ~. Carretera ] Mediana A tiene un aumento de densidad menor en comparacion con las tendencias
. ) " Carretera de Arizona actuales en otras partes de la region. El escenario D se concentra en los
75000 10000 15,000 Feet Llanura de inundacion - Via principal Alta

centenaria

centros urbanos de alta densidad.

Fuente: Superstition Vistas Consulting Team (2011).
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de 1 millon de residentes, evaluaron el impacto de
los distintos escenarios y produjeron un escenario
compuesto para el sitio.

El Departamento de Suelos Estatales de Arizona
(el propietario) adapto el trabajo de los consultores
para preparar un borrador conceptual del plan para
Superstition Vistas en mayo de 2011 y presento
una propuesta de enmienda al plan comprensivo
ante el condado de Pinal. El condado esta conside-
rando ahora la enmienda propuesta y se espera
que su_Junta de Supervisores tome una decisién
a fines de 2011.

Lecciones de sustentabilidad

El analisis de escenarios, utilizando las mejoras
promovidos por WLC, identifico los factores mas
importantes que iban a incidir en los patrones de
desarrollo y los conflictos potenciales en los resul-
tados deseados (figura 2). La inclusion de costos
individuales de edificacién e infraestructura para

los escenarios alternativos facilito el examen de

sensibilidad, al variar estos factores claves y la
efectividad de costo de cuatro niveles crecientes
de eficiencia energética e hidrica en cada tipo
de edificio.

Los escenarios también examinaron el impacto
de la forma urbana sobre las millas de vehiculos
viajadas (vehicle miles traveled, o VMT). El modelo
de escenarios produce indicadores de uso del suelo,
uso de energia y agua, VM'T] emisiones de carbono
y costos de construccion. Este analisis revelo las
oportunidades a corto plazo de mejoras en la sus-
tentabilidad. El equipo de consultores, en colabora-
cion con el Comité Directivo, identific6 una serie
de lecciones que ilustran el valor de las herramien-
tas de planificacion de escenarios, y que se pueden
aplicar a otros proyectos para disefiar areas urba-
nas mas sustentables y eficientes (Equipo de
Consultores de Superstition Vistas, 2011).

1. Crear centros de uso mixto para reducir el tiempo
de viaje, el uso de energia y la huella de carbono. Una

de las maneras mas efectivas de reducir los tiempos



de viaje, el uso de energia y la huella de carbono
resultante son los centros de usos mixtos a lo largo
de las rutas de transporte publico y cerca de las
residencias y los barrios. Las casas mas pequeiias,
las formas mas compactas de desarrollo urbano

y los sistemas de transporte multimodal generan
beneficios similares (figura 3). No obstante, el
modelo de escenarios para Superstition Vistas
demostr6 que los centros de uso mixto serian sus-
tancialmente mas importantes que un aumento de
densidad para mejorar las opciones de transporte,
el uso de energia y la huella de carbono.

2. Promover desde el principio las inversiones y
puestos de empleo de alta calidad para catalizar el éxito
econémico. Una economia local robusta y un equi-
librio diverso de puestos de empleo, vivienda y
tiendas cercanas son criticos para crear una comu-
nidad sustentable, sobre todo cuando se ofrecen
empleos de alta calidad al comienzo del desarrollo
inmobiliario. Una inversioén publica inicial signifi-
cativa y la formacién de alianzas publico privadas
pueden suplir la infraestructura critica y tener un
enorme impacto sobre la forma del desarrollo y
sobre el valor de los suelos del fideicomiso estatal.
El fideicomiso de suelos estatal también podria
brindar una oportunidad Gnica para inversiones
de capital a largo plazo, ya que las autoridades que
administran el fideicomiso de suelos podrian pro-
porcionar acceso a los recursos para las inversiones
iniciales de capital y permitir que se recuperen
dichas inversiones cuando mas adelante el suelo
se venda o arriende a un valor superior.

3. Proporcionar infraestructura de transporte
multimodal y conexiones regionales para facilitar un
crecimiento eficiente. Otro paso critico es establecer
como introducir gradualmente las mejoras de
transporte a medida que la region vaya creciendo
y el mercado pueda sostener un aumento en los
servicios. Los componentes de introduccion gra-
dual pueden comenzar por autobuses y pasar
después a un sistema de transito rapido de auto-
buses (Bus Rapid Transit, o BRT), concediendo
derechos de paso para corredores eventuales de
trenes suburbanos o trenes livianos. Para estable-
cer la cohesion de toda la zona y permitir la
evolucién hacia infraestructuras de transporte
de mayor envergadura financiera a medida que
va madurando la comunidad, es necesario identifi-
car y construir corredores de transporte multi-
modal e infraestructura antes de iniciar las ventas

para emprendimientos residenciales y comerciales.
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FIGURA 3

Huella de carbono de emisiones de transporte y construccion

Escenario A
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4. Disenar edificios eficientes que ahorren agua y
recursos energéticos y reduzcan la huella de carbono de
la comunidad. La incorporacién de costos de con-
struccion y datos de rentabilidad de la inversion en
la planificaciéon de recursos permite hacer calculos
de factibilidad financiera y costo-beneficio. El equipo
de consultores construy6 un modelo de cuatro
niveles de uso de agua y energia (modelo de base,
bueno, mejor y 6ptimo) para cada escenario y tipo
de edificacion. Los resultados demostraron que
las inversiones en eficiencia energética darian mas
resultados en edificios residenciales que en aquellos
comerciales e industriales. Otra conclusion es que
la generacion de energia renovable centralizada en
los edificios podria ser una mejor inversion que las
medidas extremas de conservacion de energia.

5. Ofrecer opciones de vivienda que cumplan con las
necesidades de una poblacién diversa. La construccién
de una comunidad viable significa suplir las necesi-
dades de todos los residentes potenciales con una
amplia variedad de tipos de emprendimientos y
precios al alcance de los trabajadores locales, permi-
tiendo ajustes para condiciones futuras del mercado.

6. Incorporar flexibilidad para responder a los cam-

bios de circunstancias. Uno de los desafios para los

El combustible de
transporte y el uso de
energia de los edificios
(valor de referencia,
con buenas, altas,

y optimas mejoras)
tienen diferentes im-
pactos en las emisiones
de carbono en tres de
los seis escenarios de
Superstition Vistas.
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planes maestros en gran escala que se iran ponien-
do en practica en multiples fases a lo largo de 50
aflos o mas es como elaborarlos para que el desar-
rollo propiamente dicho pueda evolucionar y revi-
talizarse con el tiempo. Los planes de implementa-
cion tienen que incluir mecanismos que limiten
futuros problemas de resistencia a que se construya
en parcelas vacias y se reurbanice cerca de donde
uno vive (“no en mi patio trasero”).

Lecciones de procedimiento

El proceso de previsualizacion para Superstition
Vistas consistio en planificar una ciudad o regién
de comunidades completamente nuevas en un area
vacante propiedad de un solo duefio publico y

sin poblacién existente. Dada la reciente recesion
economica, asi como la capacidad limitada de la
agencia estatal para ofrecer suelos al mercado, es
probable que el desarrollo de esta zona se postergue
por varios afios. A pesar de estas condiciones par-
ticulares, las lecciones de procedimientos apren-
didas en este proyecto hasta ahora son relevantes
para otros esfuerzos a largo plazo y de gran escala,
y para la expansion de la planificacion de escenari-
os para la toma de decisiones comunitarias en
general.

El acuerdo sobre los procedimientos y procesos
de planificacién se ha convertido en un elemento
cada vez mas importante a medida que se prolonga
el periodo de planificacion y desarrollo, y la canti-
dad de partes interesadas aumenta. Es probable
que en cualquier proyecto a largo plazo con multi-
ples partes involucradas se produzcan cambios
significativos en los participantes, las perspectivas
y los factores externos, como el reciente colapso de
la economia inmobiliaria. Estos desafios se tienen
que tener en cuenta e incorporarse en las tareas
del proyecto.

1. Disefar para el cambio. Los proyectos a largo
plazo tienen que poder adaptarse a los cambios
en las partes interesadas, dirigentes e incluso a las
perspectivas politicas en el curso de la planificacion
e implementacion. Los proyectos se beneficiarian
enormemente si anticiparan estos cambios, acor-
daran mecanismos para transferir conocimiento
a los nuevos participantes, y establecieran ciertos
criterios y decisiones que las nuevas partes intere-
sadas deberfan cumplir. Para ello deben comprender
cémo manejar condiciones politicas o de mercado
cambiantes, ¢ incorporar flexibilidad en estos
factores al construir escenarios alternativos.
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2. Considerar cémo se va a gobernar. Este es un
tema para la planificaciéon y los esfuerzos de imple-
mentacion, y también para la elaboracion de una
estructura de toma de decisiones en una comunidad
nueva. Al construir una ciudad nueva, es importante
considerar como crear un sistema de gobierno
capaz de implementar una vision coherente y com-
prensiva para una comunidad que atn no existe.

3. Incorporar nuevos diseios comunitarios en planes
comprensivos locales y regionales. También es critico
considerar como un proyecto de la escala de Super-
stition Vistas, con hasta 1 millon de residentes y un
plan de construccion de 50 afios o mas, se puede
integrar en el marco de un plan comprensivo de
condado prototipico. Los escenarios y las visiones
tienen que reflejar las ideas y planes a que las juris-
dicciones locales estan politicamente dispuestas y
puedan incorporar desde el punto de vista admi-
nistrativo en su proceso de planificacion.

4. Desarrollo en fases. Las comunidades tienen
que establecer mecanismos para permitir la adop-
cién de una vision de construccion a largo plazo
y después incorporar una serie de planes flexibles
y adaptables por fases para implementar esta
vision en forma paulatina.

5. Planificar para condiciones cambiantes del mercado.
Las condiciones del mercado, las preferencias de
vivienda y las oportunidades de empleo evolucio-
naran, y los proyectos a gran escala con visiones
creativas y atractivas pueden hasta crear su propia
demanda. Nadie sabe a ciencia cierta qué nos
ofreceran los mercados futuros, de manera que es
fundamental considerar mercados alternativos y
disefios comunitarios adaptables. Las proyecciones
de combinaciones residenciales y las estimaciones
de absorcion inmobiliaria tienen que ser flexibles
y no deben partir de la base de las preferencias y
tendencias actuales solamente.

6. Conectar con valores comunes. También es
importante demostrar como las propuestas de
desarrollo se conectan con visiones y valores co-
munes compartidos y estables a lo largo del tiem-
po. Para Superstition Vistas, ciertos valores como
la oportunidad de llevar adelante un estilo de
vida saludable y brindar opciones para residentes
de todo el espectro socioeconémico, son amplia-
mente compartidos. Los planificadores también
tienen que reconocer los valores mas polémicos
o que pueden ser transitorios y probablemente

cambiaran.



Desafios y oportunidades

La experiencia de WLC en la planificacion de
Superstition Vistas ha sido exitosa en varios niveles.
La comunidad se uni6 a través del Comité Direc-
tivo para desarrollar una vision de consenso que
representaba una cooperacién multijurisdiccional
alrededor de la idea de un crecimiento sustentable
e “inteligente”. Las comunidades vecinas, a pedido
del comisionado estatal de suelos, demoraron
cualquier intento de anexo. Ademas, el Departa-
mento de Suelos del Estado de Arizona elaboro
un plan para una escala geografica, horizonte tem-
poral y nivel de integraciéon mucho mas ambicioso
que cualquier intento previo. No obstante, la
enmienda al plan comprensivo propuesta para
Superstition Vistas es, en el mejor de los casos,

un primer paso hacia una visién para una
comunidad de hasta 1 millén de personas.

El Departamento de Suelos del Estado de
Arizona no ha podido, por lo menos hasta ahora,
presionar demasiado para crear maneras nuevas
y mas creativas de conceptualizar emprendimien-
tos a gran escala que puedan mejorar el valor
economico de los suelos de fideicomisos estatales
y la forma urbana regional. El reciente colapso
de los mercados de suelos y de vivienda en todo
el pais también ha afectado este proyecto y las per-
cepciones locales del potencial de crecimiento en
el futuro. Como el esfuerzo general para concep-
tualizar e implementar planes de desarrollo para
Superstition Vistas esta s6lo comenzando, no se
espera que el desarrollo concreto comience hasta
por lo menos dentro una década mas. Habra
multiples oportunidades para continuar con estos
esfuerzos de planificacién y construir previsiones
mas audaces y comprensivas a medida que la
economia inmobiliaria se vaya recuperando y el
desarrollo de suelos vuelva a ser mas atractivo.

La planificacién de escenarios y las visualiza-
ciones efectivas cobran mas importancia y son mas
dificiles de lograr cuando se intenta construir una
vision mas ambiciosa y a mas largo plazo. Las
visualizaciones que pueden ilustrar de manera
convincente los centros de actividad y los barrios
de mayor densidad y uso mixto, pueden ayudar a
obtener aceptacion del publico. También se necesitan
mecanismos efectivos para comunicar a los par-
ticipantes actuales que el proceso de planificacion
pasa por imaginarse caracteristicas comunitarias
y preferencias de vivienda y estilos de vida para

sus nietos o bisnietos, dentro de muchos afios.
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Como se apunto previamente, las inversiones
iniciales en transporte, desarrollo econémico,
educacién y servicios publicos pueden afectar sig-
nificativamente a una comunidad y hacer de cata-
lizador para la creacion de puestos de empleo de
alto nivel y obtener una alta tasa de retorno. Para
alcanzar este potencial, hacen falta mecanismos
que faciliten estas inversiones, ya sea en suelos
privados o suelos de fideicomisos estatales. La con-
tinuacion del trabajo sobre el valor de contribucion
de la conservacion de suelos, inversiones en infrae-
structura, planificaciéon y servicios de ecosistemas,
asi como la integraciéon de esta informacion en
la planificacion de escenarios, resultaria de gran
ayuda en la tarea de resolver la incertidumbre
e impulsar la sustentabilidad comunitaria.

Otros proyectos y lecciones aprendidas
WLC realizo tres proyectos adicionales de demos-
tracion para ilustrar y mejorar las herramientas de
planificacion de escenarios y aplicarlas en distintas
situaciones.

Condado de Gallatin, Montana
El personal del Sonoran Institute colaboré con
la Universidad Estatal de Montana para organizar
un taller con las partes interesadas locales, en el
que cuatro equipos distintos produjeron escenarios
para concentrar el crecimiento proyectado en la
region actualmente desarrollada del “triangulo” de
Bozeman, Belgrade y Four Corners. Este esfuerzo
integro exitosamente la herramienta de planifi-
cacion de escenarios Envision Tomorrow con las
proyecciones de unidades de vivienda del Modelo
de Crecimiento del Sonoran Institute, y demostro
el valor de las herramientas de modelacion de re-
torno a la inversién como elemento de verificacion
del uso propuesto del suelo y los tipos de construc-
cion. El proyecto también demostro el valor de la
planificacion de escenarios a los expertos locales.
Las lecciones aprendidas incluyeron las siguientes:
(1) para muchos participantes, los mapas impresos
son mas intuitivos que la tecnologia de pantalla
tactil que utilizamos; (2) se deberia usar informacién
adicional sobre las caracteristicas del suelo, como
la productividad de la tierra y los valores del habi-
tat, para preparar los escenarios de crecimiento;
y (3) hacen falta técnicas mas efectivas para visuali-
zar la densidad y el disefio de los distintos tipos
de uso del suelo, asi como para incorporar las
realidades politicas y del mercado que las herra-

e Land Lines * LINCOLN INSTITUTE OF LAND POLICY

13



ARTICULOS DESTACADOS Herramientas de planificacién de escenarios

FIGURA 4
Visiones alternativas para Downtown Rifle, Colorado

Figura 4c -
g o '*f;i_ﬁ.”rn_

La figura 4a muestra la condicion actual de un predio en el centro
de Rifle, Colorado. Las figuras 4b y 4c son visualizaciones generadas
por computadora de opciones de revitalizacion para dicho predio.

-

Fuente: Fregonese Associates.
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mientas de planificacion de escenarios general-
mente no captan.

Los productos de este proyecto en Montana
incluiran la creacion de una biblioteca de tipos
de construccién apropiados para la region para
usar con los modelos de retorno de inversion y
escenarios, y un informe que examina los costos
y los beneficios, incluyendo el impacto en la sus-
tentabilidad, de un crecimiento futuro en el area
del triangulo del valle de Gallatin. Con el respaldo
de WL(C, la Universidad Estatal de Montana
ha podido incorporar el uso de herramientas de
planificacion de escenarios en sus programas
de estudiantes graduados.

Condado de Garfield, Colorado

La oficina de Areas Legadas del Oeste de Colora-
do del Sonoran Institute, con el respaldo del Insti-
tuto Lincoln, la Agencia de Protecciéon Ambiental
de los Estados Unidos y otros contribuyentes locales,
utilizo la herramienta Envision Tomorrow como una
nueva manera de impulsar la implementaciéon de
planes adoptados previamente para contruccion

en parcelas vacias y reurbanizacion de uso mixto
en areas de crecimiento previsto. Este proyecto se
concentrd en la educacion de las partes interesadas
sobre los mecanismos necesarios para implemen-
tar recientes planes comprensivos adoptados para
el desarrollo centrado en ciudades, mas que en

la generacion de escenarios para un plan com-
prensivo.

Uno de los tres esfuerzos que se llevaron a cabo
por separado examind la factibilidad politica y de
mercado de la revitalizacion del centro de Rifle,
Colorado. El proyecto de la ciudad de Rifle utilizo
exitosamente una herramienta de retorno de la
inversion para identificar factores financieros y
de regulacion que podrian afectar los esfuerzos
de revitalizacion, y congregé a las partes claves
necesarias para su implementacion: propietarios,
emprendedores, corredores inmobiliarios, comisio-
nados de planificacion, funcionarios locales, repre-
sentantes estatales del transporte y personal local.

Una de las lecciones aprendidas en este
proyecto fue la importancia de evaluar las visiones
audaces a la luz de la realidad del mercado. Por
ejemplo, los esfuerzos de la anterior planificacion
de Rifle se concentraron en edificios de uso mixto
de seis a ocho pisos, pero en el mercado actual,
incluso los proyectos de tres a cuatro pisos no se



consideran factibles (figura 4c). Ahora se presta
mayor atencion a proyectos de uso mixto de dos
pisos y casas adosadas. Las visualizaciones de una
parcela subutilizada en el centro de la ciudad ilus-
tran el tipo de opcién de un solo piso que puede
llegar a ser mas factible para el desarrollo comer-
cial inicial (figura 4b). También se identifico6 como
un limite a la inversion las restricciones de estacio-
namiento de vehiculos y un requisito minimo
elevado de cobertura de lotes. Ademas de identifi-
car cambios en el codigo de edificacion de Rifle,
estos resultados generaron un debate sobre el
papel de las alianzas publico privadas para catalizar
el emprendimiento inmobiliario del centro.

Cuenca de Morongo, California

Esta area de gran cantidad de espacio abierto y
habitat silvestre, situada entre el Parque Nacional
Joshua Tree y el Centro de Combate Aéreo
Terrestre de la Infanteria de Marina en el sur de
California, puede verse afectada por la expansion
regional de poblacion. Este proyecto del Grupo
de Espacios Abiertos de la Cuenca de Morongo es
un esfuerzo innovador para vincular los resultados
actuales de priorizacion de conservacion con una
herramienta SIG para analizar y predecir de qué
manera los patrones de uso del suelo afectan el
habitat silvestre y la capacidad de planificacion

de escenarios de Envision Tomorrow.

Estamos evaluando los impactos ambientales
de los patrones actuales y de las alternativas poten-
ciales de desarrollo y las opciones de planificacion
geografica y del uso del suelo. Las herramientas
que se estan desarrollando con este empefio seran
utiles para todos los fideicomisos de suelos del pais
que estén interesados en aliarse con otros socios
para tratar temas de planificaciéon local y regional
e incorporar en sus proyectos objetivos mayores
de conservacion del paisaje y el habitat silvestre.

Herramientas de planificacion

de codigo abierto

WLC ha concentrado recientemente sus esfuerzos
en el desarrollo de herramientas de planificacion de
codigo abierto como un mecanismo para aumentar
el uso de planificacion de escenarios. Los factores
claves que entorpecen su uso incluyen: (1) el costo
y la complejidad de las herramientas propiamente
dichas; (2) el costo y disponibilidad de datos; (3) la
falta de normalizacion, que dificulta la integracion

de herramientas y datos; y (4) herramientas
privadas que pueden ser dificiles de adaptar a las
condiciones locales y pueden impedir la innovacion.
Los partidarios de las herramientas de mode-
lacién de codigo abierto creen que los codigos
normalizados permitirdn una mayor transparencia
e interoperabilidad entre modelos, lo que daria
como resultado una capacidad mas rapida de
innovacion y un mayor nivel de utilizacién. Como
resultado de nuestro trabajo con Envision Tomorrow
en el proyecto de Superstition Vistas, WLC 'y
otros miembros de un grupo de herramientas
de planificacion de codigo abierto siguen tratando
de impulsar las herramientas de planificacion de
escenarios y la promesa de las herramientas de
codigo abierto para promover comunidades
sustentables en muchos mas lugares. I

) SOBRE EL AUTOR

JIM HOLWAY dirige Western Lands and Communities, la sociedad conjunta del

Instituto Lincoln con el Sonoran Institute, con sede en Phoenix, Arizona. Previamente
Jue subdirector del Departamento de Recursos Hidricos de Arizona y profesor de prdc-
tica en la Universidad Estatal de Arizona. Contacto: JHolway@sonoraninstitute.org

D REFERENCIAS

Propst, Luther. 2008. A model for sustainable development in Arizona’s
Sun Corridor. Land Lines 20(3).

Superstition Vistas Consulting Team. 2011. Superstition Vistas:
Final report and strategic actions. www.superstition-vistas.org

D PUBLICACIONES DEL INSTITUTO LINCOLN

Brail, Richard K. 2008. Planning support systems for cities and regions.
Campoli, Julie, and Alex S. MacLean. 2007. Visualizing density.

Condon, Patrick M., Duncan Cavens, and Nicole Miller. 2009.
Urban planning tools for climate change mitigation.

Culp, Peter W., Andy Laurenzi, and Cynthia C. Tuell. 2006. State trust
lands in the West: Fiduciary duty in a changing landscape.

Hopkins, Lewis D., and Marisa A. Zapata. 2007. Engaging the future:
Forecasts, scenarios, plans, and projects.

Kwartler, Michael, and Gianni Longo. 2008. Visioning and visualization:
People, pixels, and plans.

OCTUBRE 2011 ¢ Land Lines ¢ LINCOLN INSTITUTE OF LAND POLICY 15



