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!!!!"#$!%&'!($)*+,-.*/$!0122*++*13!13!456-,!4$+1567$+!*+!8,$-+$9!.1
86$+$3.!.#*+!589-.$9!9*)$+.!1:!%$;!&16<!-)6*75,.56$!-39!:16$+.=6$,-.$9
.->!-?-.$2$3.!,-;+!-+!1:!@$7$2?$6!ABBCD!!E3!6$+813+$!.1!6$F5$+.+!:16
*3:162-.*13!:612!861:$++*13-,+!*3!-)6*75,.56$G!.#*+!91752$3.!*+!2$-3.
.1!+$6/$!86*2-6*,H!-+!-!6$+1567$!:16!.#1+$!*3/1,/$9!;*.#!.#$!-)6*75,.56-,
+$7.16!*3!%$;!&16<D!I$!#-/$!-,+1!*37,59$9!*3:162-.*13!13!:16$+.!.->
-?-.$2$3.! J2-3H! :-62$6+! 1;3!;119! ,1.+K! .#-.!2-H! ?$! 1:! 5+$! .1
861:$++*13-,+!-39!,-391;3$6+!*3!.#$!:16$+.6H!+$7.16D!!L56!#18$!*+!.1
*376$-+$!-;-6$3$++!1:!-88,*7-?,$!+.-.$!,-;+!6$)-69*3)!-)6*75,.56-,!-39
:16$+.6H!.->!-?-.$2$3.D!!"#$!9*)$+.!*+!?H!31!2$-3+!2$-3.!.1!?$!-3
$>#-5+.*/$!6$+1567$!1:!%$;!&16<!+.-.$!.->!,-;G!?5.!*3+.$-9!861/*9$+!-
7137*+$!,*+.*3)!1:!6$,$/-3.!,-;+!*3!-!+#16.!+522-6H!:162-.D

!!!!!"#$!456-,!4$+1567$+!0122*++*13!6$7$*/$9!/-,5-?,$!.$7#3*7-,!-+=
+*+.-37$!*3!.#*+!$::16.!:612!.#$!%$;!&16<!M-62!N56$-5D!!E3!-99*.*13G!-+
31.$9!-.!.#$!$39!1:!.#$!9*)$+.G!?1.#!.#$!%$;!&16<!'.-.$!L::*7$!1:!4$-,
O618$6.H!'$6/*7$+!-39!.#$!%$;!&16<!'.-.$!@$8-6.2$3.!1:!"->-.*13!-39
M*3-37$G!-6$!$>7$,,$3.!6$+1567$+!:16!.#1+$!+$$<*3)!216$!*3=9$8.#!.->
*3:162-.*13!6$,-.$9!.1!-)6*75,.56$!-39!:16$+.!,-39+!-39!*2861/$2$3.+D

P$2?$6+!1:!.#$!0122*++*13!;15,9!-886$7*-.$!-3H!:$$9?-7<
6$-9$6+!-39!5+$6+!1:!.#*+!9*)$+.!-6$!-?,$!.1!+#-6$!:16!:5.56$!589-.$+D
E.!*+!156!*3.$3.*13!.1!713.*35$!.1!589-.$!.#$!)5*9$!-+!3$;!.->!-?-.$=
2$3.!861/*+*13+!-6$!$3-7.$9!*3.1!,-;!*3!.#$!:5.56$D!!&15!2-H!713.-7.
.#$!0122*++*13!-.!.#$!-996$++!+#1;3!13!.#$!?-7<!71/$6!1:!.#*+!9175=
2$3.D

!!!!!L3!?$#-,:!1:!2H!71,,$-)5$+!13!.#$!456-,!4$+1567$+!0122*++*13G!E
#18$!H15!:*39!.#*+!9*)$+.!5+$:5,D! !Q)6*75,.56$!-39!:16$+.6H!-6$!/$6H
*2816.-3.!+$7.16+!1:!.#$!$71312H!1:!156!)6$-.!+.-.$!-39!#$,8!.1!2-<$
%$;!&16<!-!F5-,*.H!8,-7$! .1! ,*/$!-39!;16<D! ! !R$..*3)! .#$!;169!15.
-?15.!+.-.$! ,-;+!;#*7#!2*)#.!-++*+.! .#1+$!1:!H15!;16<*3)! *3!.#$+$
:*$,9+G!;*,,!#18$:5,,HG!*3!+12$!+2-,,!2$-+56$G!-99!.1!.#$!/*.-,*.H!-39
/*-?*,*.H!1:!:-62+G!:16$+.6H!-39!-)6*?5+*3$++$+!*3!%$;!&16<D

'*37$6$,HG

'$3-.16!R$16)$!SD!I*33$6G!T6DG!0#-*62-3
456-,!4$+1567$+!0122*++*13

!"#$%&'()*+,(-&$./00())(/1$/1$234+*$2&)/345&)$6&07&4)

!"#$%"&'"()"*+, -++"()./& '"()"*+,
0"1*2"&34&56##"*7& 8*47& 9:$6*($# ;$<6=& >11#7& ?6@"A9:$6*($#
'$*/& B1C&D$%: ;$**".& 84& -C)"*%6#"
8$("+&54&5*62:% E$*)$*$& !4& B6F%1#
56..6$(& G4& !%$@:1H+I6 8$("+& E$@$.."+
;$<6=& 84& ?$."+I/ ;$#6".& 84& EC*.6#2
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G+<"*+"H5/
*./";'4/5*

"#$!)1-,!1:!.#$
9*)$+.!*+!.1!861/*9$
-;-6$3$++!1:!U.->
:6*$39,HV!,-;+!-/-*,=
-?,$!*3!%$;!&16<!:16
156!-)6*75,.56-,
+$7.16D!!"#$!9*)$+.
*+!-66-3)$9!?H!.18*7
-6$-!6-.#$6!.#-3!?H
6$:$6$37$!.1!-
8-6.*75,-6!+.-.$!,-;G
:16!$-+H!6$:$6$37$
?H!*39*/*95-,+!;#1
2*)#.!2-<$!5+$!1:
.#*+!9*)$+.D!!Q!?6*$:
+H318+*+!1:!$-7#!.->
-?-.$2$3.!,-;!*+
-,+1!)*/$3G!;*.#!.#$
$>8$7.-.*13!.#-.
.#1+$!+$$<*3)!216$
*3=9$8.#!*3:162-.*13
13!-!8-6.*75,-6!,-;
-39!*.+!-88,*7-?*,*.H
.1!.#$*6!*39*/*95-,
+*.5-.*13G!+#15,9
713+5,.!;*.#!-99*=
.*13-,!6$+1567$+D

!!!!!E.!*+!+.613),H
-9/*+$9!.#-.!.#1+$
+$$<*3)!.1!5+$!.#$
.->!-?-.$2$3.!,-;+
,*+.$9!*3!.#*+!9*)$+.
713:$6!;*.#!-!.->
-9/*+16!-39!;*.#!.#$
%$;!&16<!'.-.$
L::*7$!1:!4$-,!O618=
$6.H!'$6/*7$+
JL4O'K!16!.#$!%$;
&16<!'.-.$!@$8-6.=
2$3.!1:!"->-.*13
-39!M*3-37$D!!N1.#
+.-.$!1::*7$+!#-/$
$>7$,,$3.!;$?!+*.$+
;#*7#!-6$!,*+.$9!-.
.#$!$39!1:!.#$
9*)$+.D

!"#$%&'()'*#+",-.&-+$'/'0(+$%&'1$.2&$3
425'1$."$)'627%'"8'9$7':(+;'<&2&$

!"#$%&'(#("%)#*%&*"+,(%-./0#("%-.1,".(23

!"#$%&'(&#)'*+,%$-($-.*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7*89:;<

W>$28.+!6$-,!8618$6.H!1;3$9!?H!-3!-)6*75,.56-,!+17*$.H
J*37,59*3)!.#$!R6-3)$K!-39!8$62-3$3.,H!5+$9!?H!*.!:16!-
2$$.*3)!#-,,!16!$>#*?*.*13G!:612!.->-.*13!-39!:612!+8$7*-,
-9!/-,16$2!,$/*$+!-39!+8$7*-,!-++$++2$3.+D

=,#-.(*)>?*0-@,#-.(-?*6)>?*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7
89A;<

4$-,!8618$6.H!7$6.*:*$9!-+!$,*)*?,$!:16$+.!16!6$:16$+.$9!,-39
?H!%&'!@$8-6.2$3.!1:!W3/*6132$3.-,!013+$6/-.*13!86*16
.1!'$8.$2?$6!XG!XYZ[G!XBB\!$>$28.!:612!8618$6.H
.->-.*13!.1!.#$!$>.$3.!1:!.#$!/-,5$!1:!.#$!:16$+.!)61;.#
13!.#$!8618$6.HG!;#$3!.#$6$!*+!-!2*3*252!1:!X]!-76$+!1:
:16$+.!,-39!-39!1.#$6!8618$6.H!5+$!6$F5*6$2$3.+!-6$!2$.D
%1!$>$28.*13!-,,1;$9!:16!-9!/-,16$2!,$/*$+!16!+8$7*-,
-++$++2$3.+D!!'1!,13)!-+!:16$+.!)61;.#!6$2-*3+!5375.G
.#$!6$2-*3*3)!,-39!-39!-3H!?5*,9*3)+!16!+.657.56$+!-6$
$,*)*?,$!:16!-!,*2*.$9!-++$++2$3.D!!Q.!,$-+.!̂ B!9-H+!86*16
.1!75..*3)!1:!.#$!:16$+.!)61;.#G!1;3$6!25+.!31.*:H
-++$++16!1:!8,-33$9!75..*3)G!-39!86*16!.1!6$21/-,!:612
.#$!86$2*+$+!25+.!8-H!-++$++16!-!H*$,9!.->!1:!C\!1:!.#$
.*2?$6!+.528-)$!/-,5$G!-+!9$.$62*3$9!?H!-++$++16D

4)5)($,>*,@*=,#-.(*6)>?*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7
89A;B)<

O6*/-.$!6$-,!8618$6.H!7$6.*:*$9!-+!-3!$,*)*?,$!.6-7.!1:
:16$+.!,-39!?H!%&'!@$8-6.2$3.!1:!W3/*6132$3.-,!013+$6=
/-.*13G!13!16!-:.$6!'$8.$2?$6!XG!XYZ[!*+!8-6.*-,,H!.->
$>$28.G!?5.!*+!,*-?,$!:16!-9!/-,16$2!,$/*$+!-39!+8$7*-,
-++$++2$3.+D!!Q!2*3*252!1:!]B!713.*)515+!-76$+!1:
:16$+.!7618!*+!6$F5*6$9D!!W>$28.*13!*+!,*2*.$9!.1!.#$!,$++$6
1:!$*.#$6!_B\!1:!-++$++$9!/-,5$!1:!$,*)*?,$!-76$-)$!16
-2153.!?H!;#*7#!-++$++$9!/-,5$!$>7$$9+!̀ [BG!25,.*8,*$9
?H!.#$!,-.$+.!+.-.$!$F5-,*a-.*13!6-.$!.*2$+!.#$!352?$6!1:
$,*)*?,$!-76$+D!!"1!F5-,*:HG!1;3$6!25+.!-335-,,H!7122*.!.1
713.*35$9!:16$+.!7618!861957.*13!:16!3$>.!.$3!H$-6+
539$6!-3!-8861/$9!2-3-)$2$3.!8,-3D!!0$6.-*3!8$3-,.H
.->$+!2-H!?$!*3/1<$9!:16!3137128,*-37$D!!Q.!,$-+.!^B
9-H+!86*16!.1!75..*3)!1:!-!:16$+.!7618G!1;3$6!25+.!)*/$
31.*7$!.1!%&'!@$8-6.2$3.!1:!W3/*6132$3.-,!013+$6/-=
.*13D!!05.!.*2?$6!*+!+5?b$7.!.1!-!C\!H*$,9!.->!1:!*.+
+.528-)$!/-,5$D!!(-39+!75.!;*.#*3!.#6$$!H$-6+!1:!-88,*=
7-.*13!:16!7$6.*:*7-.*13!-6$!*3$,*)*?,$!
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!"#$%&'()'*#'/'0(+$%&'1$.2&$3'425'1$."$)'627%'"8'9$7':(+;'<&2&$

!"#$%&'(#("%)#*%&*"+,(%-./0#("%-.1,".(23

4)5)($,>*,@*6)>?*C.-?*@,#*!"#$%&'(&#)'*1#,?&%($,>*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7*89AD<

'8$7*-,!.->-.*13!16!U-)6*75,.56-,!-++$++2$3.V!1:!,-39!5+$9!*3!-)6*75,.56-,!861957.*13!539$6
.#$!Q)6*75,.56-,!-39!P-6<$.+!,-;G!-6.*7,$!A]!QQG!+$7.*13!^BX!9$:*3$9!-+!-.!,$-+.!+$/$3
-76$+!1:!,-39!5+$9!*3!+57#!861957.*13!:16!.#$!86$7$9*3)!.;1!H$-6+!;*.#!-3!-/$6-)$!)61++
+-,$+!/-,5$!1:!`XBGBBB!16!216$D!!4$F5*6$+!-3!-335-,!-88,*7-.*13!;*.#!.#$!,17-,!-++$++16D
(-39!15.+*9$!-3!-)6*75,.56-,!9*+.6*7.!*+!$,*)*?,$G!?5.!25+.!?$!$3752?$6$9!:16!$*)#.!*3+.$-9
1:!:*/$!H$-6+D!!W,*)*?*,*.H!*+!9$.$62*3$9!?H!.#$!,17-,!-++$++*3)!53*.D!!4$3.-,!,-39!*+!-,+1
$,*)*?,$G!?5.!.#$!$>$28.*13!91$+!31.!-88,H!.1!?5*,9*3)+D!!(-391;3$6c+!:*6+.!+.$8!*3!-88,H*3)
:16!-++$++2$3.!*+!.1!)1!.1!.#$!0153.H!'1*,!-39!I-.$6!013+$6/-.*13!@*+.6*7.!1::*7$D

E&)#)>($>-?*6)>?.*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7*89AF<

@*+76$.*13-6H!.->!$>$28.*13!;#*7#!2-H!?$!)6-3.$9!?H!.#$!?1-69!1:!+58$6/*+16+!1:!-
7153.HG!16!.#$!:*3-37*-,!?1-69!1:!-!7*.H!1/$6!,-39+!;#*7#!.#$!+.-.$!.-<$+!81++$++*13!1:
:16!.#$!85681+$!1:!$3:167*3)!-!F5-6-3.*3$!16!.1!:52*)-.$!16!.6$-.!.#$!,-39+D!!'57#!,-39+
;*,,!+.*,,!?$!+5?b$7.!.1!+7#11,!.->!,$/*$+!-39!+8$7*-,!-9!/-,16$2!,$/*$+!-39!+8$7*-,!-++$++=
2$3.+D

G5-H2($,>*@#,H*4)5)($,>*,@*I-7'3*J,>.(#&%(-?*)>?*0-%,>.(#&%(-?*+(#&%(&#-.*)>?
K&$'?$>".*G..->($)'*(,*(L-*M2-#)($,>*,@*!"#$%&'(&#)'*)>?*N,#($%&'(&#)'*M2-#)($,>.
/$>%'&?$>"*(L-*#)$.$>"O*P#--?$>"*)>?*P,)#?$>"*,@*'$Q-.(,%R*)>?*L,#.-.<*/0-)'*1#,2B
-#(3*4)5*6)7*89AS<

"->!$>$28.*13!:16!31!216$!.#-3!.$3!H$-6+G!.1!$>.$3.!1:!-3H!*376$-+$!*3!/-,5$!.1!.#$!,-39
?H!6$-+13!1:!.#$!713+.657.*13!16!6$713+.657.*13D!!O618$6.H!5+$9!:16!-)6*75,.56$!16!#16.*=
75,.56$!25+.!?$!-.!,$-+.!:*/$!-76$+G!-39!.#$!713+.657.*13!16!6$713+.657.*13!25+.!17756!16
#-/$!177566$9!-:.$6!T-35-6H!XG!XYCY!-39!?$:16$!T-35-6H!XG!ABBYD!!"#$!$>$28.*13!*3=
7,59$+!+.657.56$+!-39!?5*,9*3)+!5+$9!*3!.#$!"#$%&'()$*!G!?5.!31.!.#$!+,-.G!1:!2-8,$!+H658G
-39!.1!*39116!$>$67*+$!-6$-+!:16!.#$!.6-*3*3)!-39!$>$67*+$!1:!#16+$+G!-,.#15)#!*.!91$+!31.
-88,H!.1!U6*9*3)!-7-9$2*$+!16!959$!6-37#$+VD!!E:!.#$!,-39!16!?5*,9*3)+!-6$!713/$6.$9!.1!-
313!-)6*75,.56-,!16!#16.*75,.56-,!5+$!956*3)!.#$!.$3!H$-6!8$6*19G!61,,!?-7<!.->$+!;*,,!?$
71285.$9!:16!.#$!8$6*19!956*3)!;#*7#!.#$!$>$28.*13!;-+!-,,1;$9D!!!"#*+!8-6.*-,!$>$28=
.*13!-88,*$+!.1!.1;3G!7153.H!-39!+7#11,!.->$+G!?5.!91$+!31.!-88,H!.1!+8$7*-,!-9!/-,16$2
,$/*$+!-39!+8$7*-,!-++$++2$3.+D!!Q88,*7-.*13!25+.!?$!+5?2*..$9!.1!,17-,!-++$++*3)!1::*7$
;*.#*3!:*6+.!H$-6!1:!713+.657.*13G!-39!.#$3!713.*35$+!-5.12-.*7-,,H!:16!.$3!H$-6+D

6$H$(-?*C.-*!"#$%&'(&#)'*+(#&%(&#-.T*U>%'&?$>"*=)#H*+$',.O*=)#H*=--?*V#)$>*+(,#B
)"-*K$>.O*J,HH,?$(3*+L-?.O*K&'R*W$'R*4)>R.*)>?*J,,'-#.O*)>?*W)>&#-*+(,#)"-
)>?*N)>?'$>"*=)%$'$($-.*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7*89ASB)<

Q!13$!.*2$!-88,*7-.*13!861/*9$+!-!8$62-3$3.!$>$28.*13!:612!6$-,!$+.-.$!.->$+!-+!;$,,!-+
:612!+8$7*-,!-9!/-,16$2!,$/*$+!-39!+8$7*-,!-++$++2$3.+D!!Q88,*7-.*13!*+!:*,$9!-.!-3H!.*2$
;*.#!.#$!,17-,!-++$++*3)!1::*7$!?H!.#$!.->-?,$!+.-.5+!9-.$D

N$.(,#$%*K)#>.*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7*89ASBP<

d813!.#$!-918.*13!1:!-!,17-,!,-;!?H!-!7153.HG!7*.HG!.1;3G!/*,,-)$!16!+7#11,!9*+.6*7.G!-!13$
H$-6!$>$28.*13!:16!#*+.16*7!?-63+!*+!-,,1;$9G!13!.#$!*376$-+$!*3!-++$++$9!/-,5$!-..6*?5.=
-?,$!.1!.#$!6$713+.657.*13!16!6$#-?*,*.-.*13D!!"#$!$>$28.*13!2-H!?$!713.*35$9!:16!-3
-99*.*13-,!3*3$!H$-6+G!?5.!+#-,,!9$76$-+$!?H!XB\!:16!$-7#!1:!.#$!6$2-*3*3)!3*3$!H$-6+D
"#$!#*+.16*7!?-63!2-H!31.!?$!5+$9!-+!-!6$+*9$37$!-39!2-H!31.!?$!6$7$*/*3)!-3!$>$28.*13
539$6!e[_^!1:!.#$!6$-,!8618$6.H!.->!,-;!J+$$!-?1/$f!!+.657.56$+!$++$3.*-,!.1!-)6*75,.56-,
18$6-.*13KD!!Q!#*+.16*7!?-63!*+!13$!713+.657.$9!?$:16$!XY^C!-39!5+$9!:16!+.16*3)!:-62
$F5*82$3.G!-)6*75,.56-,!861957.+!16!:16!#15+*3)!,*/$+.17<D!!Q88,*7-.*13+!25+.!?$!:,$9!;*.#
.#$!,17-,!-++$++*3)!1::*7$!?$:16$!.#$!.->-?,$!+.-.5+!9-.$D
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!"#$%&'()'*#'/'0(+$%&'1$.2&$3'425'1$."$)'627%'"8'9$7':(+;'<&2&$

!"#$%&'(#("%)#*%&*"+,(%-./0#("%-.1,".(23

4-H2,#)#3*V#-->L,&.-.*/0-)'*1#,2-#(3*4)5*6)7*89ASB%<

Q,,1;+!:16!-!8$62-3$3.!$>$28.*13!:612!8618$6.H!.->$+G!+8$7*-,!-9!/-,16$2!,$/*$+!-39
+8$7*-,!-++$++2$3.+!:16!.$2816-6H!)6$$3#15+$+!#-/*3)!-!:6-2$;16<!71/$6$9!;*.#!2153.=
-?,$!81,H$.#H,$3$!16!81,H8618H,$3$!2-.$6*-,+!9$+*)3$9!-39!5+$9!:16!-)6*75,.56-,!861957=
.*13D!!P-H!*37,59$G!?5.!*+!31.!,*2*.$9!.1G!#$-.*3)!9$/*7$+G!;-.$6!-39!$,$7.6*7-,!5.*,*.*$+!-39
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