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Solicitacao de propostas:
planejamento exploratério por cenarios para resiliéncia
hidrica na América Latina e Caribe

Resumo

O Consortium for Scenario Planning, programa do Lincoln Institute of Land Policy, em parceria
com a area de impacto Terra e Agua (Land and Water) do Lincoln , convida organizacdes
comunitarias da América Latina ou do Caribe a apresentarem candidaturas para coorganizar
um workshop de planejamento exploratorio por cenarios (XSP) sobre resiliéncia hidrica

em 2026. Os parceiros selecionados trabalhardo com o Instituto Lincoln no projeto e na
realizacao de um workshop de XSP fundamentado no contexto local que envolva as partes
interessadas na exploragao de um desafio urgente relacionado a agua por meio de um
processo imersivo e participativo. O workshop tera como foco compreender os impactos de
questbes locais em um territério ou regido especifica, explorar multiplos futuros plausiveis e
identificar estratégias para lidar com a incerteza e construir resiliéncia hidrica de longo prazo.

Sobre o Lincoln Institute of Land Policy

Como uma organizagao sem fins lucrativos e lider global em pensamento estratégico, o

Lincoln Institute of Land Policy (LILP) € uma das principais vozes na definicido de como a terra
é utilizada, tributada e gerida. O instituto oferece solu¢des inovadoras baseadas no uso da terra
para enfrentar desafios sociais, econdmicos e ambientais, promovendo a conexao entre teoria
e pratica.

No ambito do instituto, o Consortium for Scenario Planning (CSP) atua como uma comunidade
de pratica para planejadores e profissionais de diferentes setores. A missdo do consorcio é
aperfeicoar a pratica do planejamento por cenarios e ampliar seu uso em diversas disciplinas e
em comunidades de todos os portes, por meio de pesquisa, aprendizado entre pares,
capacitacao e assessoria técnica. Como parte desse trabalho, o consdrcio busca expandir a
pratica, a acessibilidade e o impacto do planejamento exploratério por cenarios nas
comunidades, além de gerar aprendizados que contribuam para o desenvolvimento de boas
praticas.

A area de impacto Terra e Agua do Instituto Lincoln busca promover mudancas
transformadoras e sistémicas, avancando na gestao sustentavel dos recursos naturais por meio
de politicas integradas e melhores praticas. Os programas desta area estabelecem parcerias
com comunidades em todo o mundo para alinhar o uso da terra e o planejamento hidrico,
superando barreiras institucionais e permitindo que as decisdes sejam tomadas de maneira
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holistica. Ao fortalecer capacidades intersetoriais e fomentar o cuidado com a terra e a agua, os
programas utilizam a politica para moldar ambientes construidos e naturais que reforgam a
resiliéncia, ajudando comunidades e ecossistemas a resistirem aos impactos climaticos e a se
adaptarem as condi¢cbes em mudanca.

O Programa para a América Latina e o Caribe (LAC) do Instituto Lincoln , ativo desde 1993,
fortalece as capacidades de governos, instituicoes e profissionais da regido para enfrentar os
desafios do desenvolvimento urbano e da gestao da terra. Por meio de formacéo, pesquisa
aplicada, assessoria técnica e disseminagao de conhecimento, o programa promove politicas
fundiarias inovadoras que integram planejamento urbano, tributagao, captura do valor da terra,
regularizagdo da posse, reducao da informalidade e solu¢des para as mudancgas climaticas.
Seu trabalho, apoiado por redes de especialistas regionais e parcerias com governos, bancos
de desenvolvimento, universidades e organizacdes multilaterais, combina teoria e pratica para
gerar solugdes eficazes, inclusivas e sustentaveis que melhorem a qualidade de vida nas
cidades latino-americanas.

Contexto

O planejamento exploratério por cenarios, ou XSP, ajuda os planejadores a se prepararem para
futuros provaveis, desejados e incertos enquanto perseguem uma visdo abrangente, em vez de
depender de um unico futuro presumido. Essa abordagem explora os fatores ou causas
fundamentais dos possiveis futuros, permitindo que os planejadores considerem multiplos
caminhos potenciais. E especialmente Gtil no planejamento diante da incerteza, & medida que
as comunidades enfrentam desafios cada vez maiores, decorrentes de crises sobrepostas.
Embora o XSP esteja se tornando cada vez mais popular, ele raramente é aplicado fora de
grandes cidades e agéncias regionais de planejamento; a maioria dos exemplos documentados
tem se concentrado em questdes e tendéncias de transporte. O processo &, por definicao,
adaptavel para se ajustar a capacidade e as necessidades de cada comunidade em que é
aplicado. O consércio busca introduzir o XSP em comunidades de diferentes portes e
capacidades e compreender como esse método pode contribuir para diversos campos do
planejamento. Para saber mais, assista ao video do Lincoln Institute sobre planejamento
exploratério por cenarios.

Na América Latina e no Caribe, os desafios relacionados a agua e a terra sdo profundamente
moldados pela desigualdade, fragmentacao institucional e fragilidade dos marcos de
governanca territorial. As bacias hidrograficas enfrentam pressées crescentes da expansao
urbana, das atividades extrativas e da crise climatica, o que impacta especialmente as
populagdes rurais, indigenas e urbanas em situagao de vulnerabilidade. Além disso, persistem
desigualdades no acesso a servigos, tecnologias, financiamento e informagao. Diante desse
cenario, torna-se imperativo consolidar modelos integrados de gest&o, pautados em
abordagens por bacia hidrografica, fortalecimento territorial, participagao social e instrumentos
inovadores de politica publica e financiamento.

Metas e objetivos
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Este projeto resultara em um workshop de planejamento exploratério por cenarios (XSP)

em 2026, realizado em colaboragdo com parceiros comunitarios em um local ou regiao
selecionada da América Latina ou do Caribe. O workshop reunira partes interessadas de
diversos setores e origens para explorar e planejar de acordo com as incertezas econdmicas,
sociais e climaticas que moldam o futuro de suas comunidades. Concebido como um processo
imersivo e participativo, o workshop de XSP ajudara os participantes a visualizar varios futuros
possiveis, discutir compensacdes (trade-offs) e identificar estratégias de planejamento e
politicas adaptativas e robustas para fortalecer a resiliéncia de longo prazo. Apés o workshop, a
comunidade e seus parceiros poderao dar continuidade ao planejamento e a implementacao de
acdes com orientagao e suporte continuos do LILP.

Podem participar municipios, outros niveis de governo, organizagdes sem fins lucrativos,
grupos de desenvolvimento comunitario e universidades com fortes vinculos comunitarios. As
propostas precisam indicar de maneira clara um desafio relacionado a agua a ser abordado
durante o workshop de XSP. Os exemplos podem incluir, entre outros:

e Planejamento e gestao de bacias hidrograficas

e Acessibilidade e seguranga da agua potavel

e Desafios do uso da terra e da agua

e Riscos e incertezas relacionados ao clima, como secas ou inundacoes
¢ Impactos das mudancgas da disponibilidade de agua

Além disso, este projeto tem como objetivo contribuir para a biblioteca em expansao de
recursos de planejamento por cenarios do consorcio e ajudar a identificar boas praticas
para aplicar o XSP no fortalecimento da resiliéncia das comunidades. Posteriormente, apos
a conclusao do workshop, o LILP podera produzir publicagbes sobre o processo, os
resultados e os aprendizados obtidos. O projeto também apoiara os esfor¢cos da area de
impacto Terra e Agua do Instituto Lincoln , buscando aprofundar o entendimento sobre
politicas e processos capazes de enfrentar os desafios hidricos em diferentes contextos
globais, com énfase na América Latina e no Caribe.

O gue oferecemos

O Instituto Lincoln vai colaborar com o parceiro selecionado e sua comunidade para
desenvolver e realizar, em 2026, um workshop comunitario que reunira partes interessadas
para imaginar e planejar a partir das incertezas econémicas, sociais e climaticas que afetam a
resiliéncia hidrica. Os workshops terdo como foco um tema relacionado a 4gua, escolhido pela
comunidade, e apoiardo os parceiros na identificacdo de mudancgas em politicas e praticas de
planejamento. Apds o workshop, a comunidade participante e suas entidades parceiras
poderao implementar as estratégias resultantes do processo de planejamento por cenarios,
com o apoio do LILP.

O Lincoln cobrira despesas como:

e Materiais e suprimentos
e Espaco do evento e servigos de alimentacdo



e Viagens de equipe (LILP e parceiro, se necessario)
e Horas de dedicacao da equipe do parceiro, conforme necessario
o Facilitacdo de especialistas e orientagao técnica

Além disso, representantes das organizagdes parceiras sdo incentivados a participar da
Conferéncia do Consortium for Scenario Planning de 2026, em Salt Lake City, Utah, de 4 a 6 de
fevereiro, para aprofundar o conhecimento sobre a pratica do XSP e conhecer outros casos. O
LILP cobrira os custos de viagem de um integrante da equipe para participar. A conferéncia
sera realizada em inglés.

Os representantes das organizagdes parceiras também sao incentivados a participar da
Conferéncia do Consortium for Scenario Planning de 2027 (data e local a serem definidos) e
apresentar sobre o workshop e seus resultados. O LILP cobrird os custos de viagem de até
dois integrantes da equipe para participar da conferéncia de 2027.

Critérios de avaliacao

O Instituto Lincoln avaliara as propostas com base em seis critérios:

» Relevancia do projeto em relagéo a solicitagdo de propostas (RFP) de planejamento
exploratério por cenarios (XSP) aplicado ao desafio hidrico da comunidade.

¢ Adesao e compreensao dos métodos XSP no projeto do workshop proposto,
demonstrada por referéncias diretas aos recursos listados abaixo.

e Habilidades da equipe, expertise e experiéncia relevante, seja em analise ou em pratica
aplicada.

¢ Potencial de impacto e utilidade do projeto para profissionais de planejamento por
cenarios.

e Explicacdo bem definida do potencial do workshop para beneficiar a comunidade.

e Viabilidade de realizagdo do workshop dentro do prazo de seis meses (janeiro a junho
de 2026).

Durante o processo de selegao, os finalistas poderao ser contatados para uma entrevista
virtual.

Cronograma de RFP

e Prazo para envio da proposta: 13 de novembro de 2025

¢ Notificagcdo das decisdes: 11 de dezembro de 2025

e Conferéncia do Consortium for Scenario Planning 2026: 4 a 6 de fevereiro de 2026

e Workshop: até junho de 2026

e Conferéncia do Consortium for Scenario Planning 2027: inverno de 2027 (a ser definido)

Diretrizes para o envio de propostas

Esta RFP é aberta a qualquer grupo de individuos que represente uma ou mais das seguintes
entidades, agéncias, organizagdes ou governos:



e Universidades

¢ Municipios ou representantes de outros niveis de governo
e Organizagdes sem fins lucrativos

¢ Organizagdes comunitarias ou grupos de desenvolvimento
e Concessionarias de agua/distritos de irrigacao

Qualquer grupo ou individuo interessado no programa precisa indicar a comunidade atendida
por sua universidade, governo, organizagao ou entidade e deve:

e Localizar-se na América Latina ou no Caribe

o Enfrentar desafios hidricos definidos

e Ser capaz de formar e/ou trabalhar com um grupo de outros governos, organizagdes,
entidades ou moradores da comunidade durante o workshop do programa.

As propostas devem incluir:

1) Folha de rosto: a folha de rosto deve incluir o titulo do projeto e as informacgodes
de contato dos candidatos, incluindo afiliacdo, endereco, nimero de telefone e
e-mail.

2) Resumo do projeto: resumo do projeto (maximo de 500 palavras).

3) Descrigcdo do projeto: a descricao do projeto deve transmitir de forma clara
(maximo de 2.000 palavras):

o Desafios relacionados a agua (por exemplo, escassez, seguranga,
impactos climaticos) enfrentados pela sua organizacao e comunidade.

o Por que um processo de planejamento exploratorio por cenarios
beneficiaria a comunidade.

= Descreva por que vocé ou sua organizagao tem interesse em
colaborar com outros grupos locais e moradores para enfrentar o
planejamento e a formulacao de politicas relacionadas a agua.

= Explique por que vocé ou sua organizagao tem interesse em
considerar diversos cenarios futuros para compreender como os
desafios em sua comunidade poderao evoluir.

o Descreva por que vocé ou sua organizagao tem interesse em facilitar um
dialogo comunitario sobre esses desafios relacionados a agua.

o Identifique as organizagdes que se comprometeram a cooperar em um
projeto de planejamento por cenarios e liste quaisquer outros parceiros
potenciais (como organizagdes, governos, agéncias) e partes
interessadas que possam participar junto a sua organizacgéo.

4) Plano de trabalho: defina brevemente as tarefas ou atividades especificas
necessarias para preparar e realizar o workshop, com um cronograma projetado
para a conclusio de cada fase.

5) Orgamento: forneca um orgamento detalhado para a preparacao e
implementacao do workshop. Exemplos de despesas incluem materiais para o
workshop, aluguel do local e servigos de alimentagao, viagens, tempo da equipe,
facilitacdo especializada etc.



6) Biografias: inclua uma breve biografia e curriculo/CV do(a) candidato(a)
principal e de quaisquer outros integrantes da equipe (maximo de trés paginas).

Todas as se¢des das propostas devem ser enviadas em um destes idiomas: inglés, espanhol
ou portugués. O resumo do projeto deve ser enviado em inglés em todos os casos. Pelo menos
um integrante da equipe deve ter conhecimento de inglés para reunides.

A proposta deve ser enviada como documento Microsoft Word, formatada para impressdo em
papel 8,5 x 11 polegadas (tamanho carta). O documento pode ser formatado em espaco
simples ou duplo, mas cada segao nao pode ultrapassar o limite maximo de palavras descrito
anteriormente.

Envie a proposta completa como um unico documento usando este formulario até 13 de
novembro as 23h59 (horario do leste dos EUA, UTC-5).

Propriedade e direitos autorais de terceiros

O Lincoln Institute of Land Policy sera proprietario de todos os produtos de trabalho, em
todas as formas, incluindo impressos, eletrénicos, ebooks, Web e redes sociais, assim
como de todos os direitos, titulos e interesses, incluindo direitos autorais. As condicbes de
propriedade e direitos autorais do Lincoln ndo impedem a publicagcdo das obras
comissionadas em outros periédicos ou meios de comunicacéo. As obras comissionadas
pelo Lincoln podem ser publicadas por terceiros (periddicos, editoras), mas somente apés a
permisséo do instituto.

Confidencialidade

As informagdes apresentadas durante o processo de selegdo e nas respostas devem ser
tratadas como confidenciais pelo instituto e pelos representantes envolvidos na resposta a
solicitacdo de proposta. Essas informagdes ndo devem ser distribuidas a terceiros, exceto aos
integrantes do instituto ou aos envolvidos na resposta a RFP dentro da organizagéo convidada
a participar. Da mesma forma, o instituto ndo compartilhara o conteido de nenhuma resposta
com os demais participantes e tratara os documentos de resposta a RFP como confidenciais.

Perquntas sobre esta RFP

Para perguntas relacionadas a esta solicitacdo de propostas, envie um e-mail para Madeline
Hiller, coordenadora do programa, em mhiller@lincolninst.edu.
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